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INTRODUGAO

O principal objetivo do estudo é fornecer ao sector
privado e ao governo de Angola e da UE / Holanda
a informagdo necessaria para investimentos no
sector fruticola Angolano e para o desenvolvimento
do corredor do Lobito. Os objetivos especificos do
estudo foram os seguintes:

[ Mapear as areas de producao de fruta existentes e
potenciais nas provincias de Benguela e Huambo.

[ Avaliar as oportunidades de produgdao e de
mercado de seis importantes produtos de base
de fruta com elevado potencial de exportacdo
para o mercado da UE. As culturas fruticolas
selecionadas sdo: abacate, banana, citrinos, uva,
manga e ananas.

[ Desenvolver casos de negocios para hotspots
geograficos que possam dar inicio as exportagoes
para a UE a curto e médio prazo.

SECTOR FRUTICOLA EM ANGOLA

As Provincias de Benguela, Huambo e Kwanza
Sul representam 40% da producdo total de fruta
Angolana. Aproximadamente desde 2015, as impor-
tacbes de frutas estabilizaram entre os USS 23
e 32 milhdes. Destas importacdes, a maca e a pera
ocupam o primeiro lugar, seguidas dos citrinos e da
uva. As exportagdes de Angola sao de natureza mais
recente e iniciaram-se basicamente em 2017. Desde
aquele ano, as exportagdes tém aumentado cons-
tantemente, passando de US$ 400 mil para cerca de
USS$ 2,5 milhdes em 2018, e devem dobrar em 2019. As
caracteristicas gerais do sector fruticola em Angola sao:

[ O sector dos supermercados estd bem desen-
volvido com grandes cadeias como o Kero e
Shoprite. A qualidade visual da maioria das frutas
parece decente, com atenc¢do para as normas de
qualidade a nivel do produtor.

[ Os precos dos supermercados domésticos e
grossistas para as culturas fruticolas como os
citrinos, o0 ananas e a uva parecem ser lucrativos
e superiores aos precos do mercado mundial.

[ Haum grande segmento de sumos de frutas, com
inimeras marcas nacionais que produzem no pais.

[ Existe uma disponibilidade limitada de plantas
jovens (mudas ou plantulas) de cultivares melho-
radas de, por exemplo, manga, abacate, citrinos,
ananas e maracujas.

PROCURA DE FRUTOS NA UE

A procura de frutos de qualidade na UE aumenta de
ano para ano, sendo a Alemanha, os Paises Baixos
e o Reino Unido os maiores importadores. A UE é o
maiorimportador mundial de frutos, importando mais
de 40% do valor total comercializado. As frutas mais
comercializadas, em valor, sdo: banana, citrinos,
uva, abacate, abacaxi, manga e meldo. Os precos da
banana e dos citrinos tém-se mantido estaveis nos
Ultimos dez anos, com uma média de US$ 0,80 por kg
para a banana e de USS$ 1,05 por kg para os citrinos
(valor de importacdo). Culturas como abacate e uva
sdo geralmente commodities de maior valor, com
precos médios nos ultimos cinco anos de respeti-
vamente, US$ 2,60 e USS 2,25 por kg. As tendéncias
especificas na UE sdo as seguintes (1) maior énfase
na certificacdo: certificacdo social; (2) regulamen-
tacdo fitossanitaria mais rigorosa (na sequéncia
da nova diretiva comunitaria 2019/523; (3) e maior
énfase no transporte maritimo, na substituicdo do
transporte aéreo de mercadorias e na redugao das
emissdes de dioxido de carbono.

CORREDOR DO LOBITO

O principio organizador do Corredor do Lobito é
a linha férrea que vai do Porto do Lobito, a oeste,
até a cidade de Tenke, na Provincia do Katanga,
na RDC, a leste. Tanto a ferrovia como o porto do
Lobito oferecem excelentes condicdes logisticas
para a movimentacao de frutas para fora do pais.
Os pregos para o transporte de um contentor frigo-
rifico de 40 pés sdo competitivos, entre US$ 2.500 e
USS 3.000 para Roterdao/Antuérpia, com uma rota
que liga primeiro um navio coletor ao Namibe e
Luanda, antes de transitar para a Europa. O tempo
de transito é de 18 a 21 dias de Luanda a Roterdao.

As duas provincias de Benguela e Huambo tém
condig¢des agro-ecoldgicas distintas. Benguela, situada
na costa com a principal cidade, Benguela como
capital, tem uma planicie costeira de 50 km a oeste,
o litoral, vai gradualmente até ao planalto do
Huambo. O Litoral de Benguela ¢ caracterizado por
baixas precipitacdes e altas temperaturas diurnas
e noturnas. As temperaturas flutuam durante o ano,
com uma estagao de Inverno distinta entre Junho
e Setembro. A provincia do Huambo situa-se em
grande parte numa planicie montanhosa com
colinas, o planalto com temperaturas mais baixas
e precipitacdes mais elevadas (1.366 mm por ano).

[6]



L12°0'0"s

L13°0'0"s

14°0'0"S

3.0.0.€ 1
30,0071
3..0.005 1

coingpngo )
U

{
\

Y Chindumbo
[ Chindumbo |

//\v’\:/ -

-~

<
. Ebanga

.

-

Mapa das principais zonas de produgdo fruticola da

3:0:0.94+
30.004 1

Legend

! Communas Boundaries

Mango Production

Banana Production

Pineapple Production

0 15 30 60 90

[ Km

1:1,250,000

Produced in August 2019

provincia de Benguela

EMPRESAS FRUTICOLAS EM BENGUELA E
HUAMBO

Ao longo das duas provincias foram identificadas
83 exploragdes fruticolas comerciais. Especialmente
as exploracgoes de citrinos e ananases estao bem
representadas em Benguela e Huambo, com 32 e 27
exploragdes, respetivamente. O Municipio do Bocoio
temum grande nimero de quintas de ananas, nasua
maioria entre 10 e 15 ha. O municipio de Baia Farta,
em Benguela, tem cinco grandes fazendas de manga
com uma média de cerca de 20 hectares. Enquanto
a maioria das exploracdes de citrinos e mangueiras
utilizam a irrigacéo por sulcos, a maioria das explo-
ragoes de bananeiras comerciais utiliza a irrigacao
gota-a-gota. As fazendas de abacate e abacaxi sdo
de sequeiro.

AREAS DE PRODUGCAO DE FRUTA EM
BENGUELA E HUAMBO

Com base em imagens de satélite, as areas de
producao das seis culturas foram mapeadas. As
zonas especificas ou “hotspots” de producao
destacam-se por agrupamentos claros de zonas
de producdo de banana, manga e anands (ver
mapa infra). No caso dos citrinos, a consolidacao
dos agregados geograficos foi menos explicita.

O relatorio apresenta ainda descricdes pormeno-
rizadas dos sistemas de fruticultura, em termos
de: rendimentos, variedades, janelas de producgao,
precos no produtor, pragas e doencgas.

[7]



ADEQUAGAO AGRONOMICA: POTENCIAL DE
EXPANSAO

0 estudo investigou ainda o potencial de expansdo
dos atuais locais de producao, fazendo projecdes
de onde as condi¢des sdo mais favoraveis. Como
resultado, uma série de mapas foram desenvol-
vidos, em particular indicando que o litoral é muito
adequado para a expansao da banana, uva e manga.
Os trés mapas abaixo destacam este exercicio
apoiado por GIS que foi baseado nos resultados
das melhores fazendas atualmente em producéo

Mapas de aptidéo de: banana, manga e uva; destaque para
as excelentes condicées no litoral de Benguela

H30ors .
t‘aiamb ambo

Cubal .‘I'

que foram interpoladas e extrapoladas (no caso da
uva) levando em conta: temperatura, precipitacgao,
altitude e disponibilidade de 4gua.

ANALISE SWOT DO SECTOR FRUTICOLA

Com base em 20 entrevistas aprofundadas a empresas
e 16 entrevistas setoriais, 4 entrevistas com impor-
tadores holandeses e as andlises de GIS e analise por
sondagem remota, o estudo obteve a seguinte

analise SWOT:

Andlise SWOT do sector fruticola em Angola

PONTOS FORTES FRAQUEZAS

Condigoes agro-ecolégicas
na costa

Disponibilidade de terra e
agua

Mercado interno para fru-
tas e sumos de qualidade

Banana e manga cumprem
os requisitos da UE

Infra-estrutura portuéria e
ferroviaria

Governo concentra-se na
substituicdo de exporta-
¢oes e importacoes

Disponibilidade de refrige-
ragdo e espaco de carga

Produtos de nicho especia-
lizados (organicos)

RISCOS

Nivel de organizacdo do
setor

O sistema fitossanitario
Acesso a financiamento

Fazer negécios: Estado de
direito e corrupcao

Precos no mercado interno
de alguns frutos

Precos elevados de insumos

Mudancas climaticas:
Chuvas e inundacgoes
imprevisiveis

Difusdo de doencas:
Panama & citrinos verdes
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CASOS DE NEGOCIOS: EXPORTAGAO DE
BANANA E MANGA DO VALE DO CAVACO E
DOMBE GRANDE

O Vale do Cavaco abrange cerca de 3.500 ha de
terra com mais de 700 ha dedicados a producao de
banana. O vale tem 4gua suficiente para producéo
agricola irrigada e situa-se junto a linha férrea
que vai até ao Porto do Lobito. O Vale do Cavaco
possui excelentes condi¢des de producdo, com
temperaturas altas (média de 26°C), humidade
relativa alta (rH = 80%) e baixa pluviosidade anual
(250 mm). Varias empresas no vale aplicam boas
praticas agricolas e as colheitas sdo elevadas
em mais de 30 t/ha. Empresas do Vale do Cavaco
tém a oportunidade de iniciar exportagdes para a
Unido Europeia. O preco de custo é aceitavel, sua
qualidade e produtividade sao altas, e a escala de
producdo é interessante para compradores estran-
geiros. E importante ressaltar que as bananas néo
requerem medidas fitossanitarias rigorosas, o que
facilita o inicio das exportagdes. A fim de “chegar
(4", as seguintes atividades precisam ser implemen-
tadas nos proximos 2—3 anos: (1) iniciar o Global
GAP e um processo de certificacdo socialmente
certificado; (2) organizar o acesso a financiamento
para investir na expansao, infraestruturas e certifi-
cacao da fazenda; (3) organizar o processo logistico;
garantir tempos de transito rapidos do Lobito para
Roterdao/Antuérpia (maximo de 21 dias).

Dombe Grande apresenta um cluster de manga com
mais de 50 empresas, que totaliza mais de 1.000 ha.
A area acolhe uma série de fazendas profissionais
que produzem 15—20 t/ha de mangas de qualidade
das variedades Kent, Keitt e Tommy Atkins. Assim
como o Vale do Cavaco, o Dombe Grande possui
temperaturas médias altas, hhumidade e baixa
pluviosidade; com pressao de doencgas relativa-
mente baixa. O cluster da manga esta situado
num leque aluvial com solos ricos. Os precos da
manga sdo modestos, a USS$ 0,21 por kg entregue
em Luanda, que cria boas oportunidades para as
exportagdes. Para facilitar as exportacbes, sdo
necessarios investimentos em estufas com instala-
¢oes de armazenagem frigorifica e certificacao.
Ao contrario da banana, a manga requer medidas
fitossanitarias rigorosas, para as quais o Minis-
tério da Agricultura de Angola tera de assumir a
lideranca, desenvolvendo protocolos/orientacdes
para controlar a mosca da fruta ao nivel da explo-
racdo (usa uma abordagem sistémica). Existe

um bom potencial tanto para o Comércio Justo
como para a producdo e exportacdo de produtos
organicos.

CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Tendo em conta todas as analises, surge um
vencedor claro: a zona litoral da provincia de
Benguela e a producao de banana, uva e manga.
Olhando para o planalto, o citrino cresce bem em
areas de baixa altitude entre 1.400 e 1.550 metros
acima do nivel do mar e uma precipitacao anual
menor que 1.000—1250 mm. Estas areas sdo inte-
ressantes para o mercado interno, substituindo
as importacdes da Africa do Sul e Espanha. Para
a producao destinada a exportacdo, ndao vemos
grandes oportunidades, tendo em conta os elevados
precos dos produtos agricolas, a elevada pressao de
doencas e a rigorosa regulamentacao fitossanitaria
da UE para os citrinos.

Olhando para a area litoral, Angola pode tornar-se
o “Peru de Africa” com condicdes de producdo
muito semelhantes em termos de temperatura e
humidade diurna e noturna, e auséncia de chuvas.
Para 4 chegar, recomenda-se a implementacgao de
uma estratégia mais ampla de desenvolvimento do
sector fruticola, cujos ingredientes poderiam ser:

[ Incentivos claros do sector privado para investir
em exploragdes para exportacdo de frutas,
incluindo empréstimos com condigdes favora-
veis: empréstimos a mais longo prazo com taxas
de juro mais baixas e periodos de caréncia de
1—2 anos.

[ Um banco de terras com terras disponiveis para
investidores em locais-chave de producdo de
frutas.

[ Desenvolvimento de grandes sistemas de irrigagao
ao longo da costa, possivelmente organizados
em parcerias publico-privada.

[ Um bom sistema fitossanitario, com inspetores
bem treinados e certificacdo eletrénica.

[ Servigos de apoio sectorial, como viveiros profis-
sionais para plantas jovens e aconselhamento
agrondmico.

[9]



1

INTRODUCAO



ANTECEDENTES

Angola e os Paises Baixos tém sido fortes parceiros
na agro-logistica e no desenvolvimento agricola
nos ultimos anos. Em particular, os Ministérios dos
Transportes e Comércio de Angola e as Autoridades
Portuarias de Luanda e Lobito visitaram a Holanda
em varias ocasioes para explorar parcerias. Numa
dessas visitas, foi feita uma apresentacdo que
incluiuum Mapeamento de Frutas do sector fruticola
da Etiopia, com destaque para oportunidades de
transporte multimodal para a Unido Europeia (UE).
Na altura, o Ministro dos Transportes de Angola,
presente na apresentagdo, e representantes holan-
deses dos Negbcios Estrangeiros e da Agricultura,
indicaram que um estudo semelhante seria valioso
para avaliar as oportunidades de exportacao de
fruta de Angola.

O Corredor do Lobito, e em particular as provincias
de Huambo e Benguela, é conhecido pelas suas
excelentes condi¢cbes para a producdo de fruta.
Enquanto a provincia de Benguela, situada na parte
baixa, produz frutas tropicais como banana, abacaxi
e manga, a provincia do Huambo, com altitudes
superiores a 1.200 metros, estd bem posicionada
para cultivo de fruticolas como o abacate e citrinos.
Em altitudes mais elevadas, mesmo os morangos,
péssegos e peras crescem bem. Atualmente, estas
culturas sao principalmente produzidas para o
mercado interno, com uma classe média conside-
ravel presente em cidades maiores como Luanda e
Benguela.

Como este estudo revela, Angola é cada vez mais
capaz de substituir as importacdes de fruta pela
producdo interna (ver capitulo 3 sobre o sector
fruticola em Angola), enquanto as exportacdes
de uma série de frutas estdo a aumentar. Como
tal, Angola, em vez de ser um importador liquido
de frutas, esta lentamente a tornar-se um expor-
tador liquido de frutas. Acelerar esta tendéncia, é o
plano e ambicdos do governo Angolano, destacado
no plano PRODESI: o plano de Apoio a Producado,
Diversificacdo das Exportacdes e Substituicdo de
Importagdes. O aumento das exportagdes de frutas
€ importante para reduzir a dependéncia cambial,
em um mundo com precos de petréleo altamente
volateis.

OBJETIVOS

O principal objetivo deste estudo é fornecer ao
sector privado e ao governo de Angola e dos Paises
Baixos a informacdo necessaria para os investi-
mentos no sector fruticola em Angola e para o
desenvolvimento do corredor do Lobito. Estes
investimentos poderiam potencialmente restaurar
o estatuto de Angola como uma poténcia agricola e
criar empregos para a populagao local.

Os objetivos especificos do estudo foram os
seguintes:

[ Mapear as areas de producdo de fruta existentes e
potenciais nas provincias de Benguela e Huambo.

[ Avaliar as oportunidades de producdo e de
mercado de seis importantes produtos de base
de fruta com elevado potencial de exportacédo
para o mercado da UE.

[ Desenvolver dois modelos de negbcio para os
hotspots geograficos que possam dar inicio as
exportacgdes para a UE a curto e médio prazo.

[11]
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QUADRO METODOLOGICO

O estudo trabalhou em cinco areas de atividade
inter-relacionadas:

1. Estabelecer o foco e dmbito do estudo: Selecdo
de culturas e areas de hotspots iniciais

2. Andlise da procura na UE: necessidades do mercado
e tendéncias globais

3. Andlise da oferta em Angola: condi¢cdes de mercado
e de produgao

4. Mapeamento do sector fruticola: determinacgao
das areas de producdo de fruta existentes e
potenciais

5. Recomendagées gerais e casos de negocios: prin-
cipais oportunidades de exportacdo e condicoes
limite para sua realizagdo

FOCO E AMBITO

A equipa empreendeu uma missao inicial no inicio
do projeto para selecionar as seis culturas fruticolas,
desenvolver uma metodologia detalhada e ter uma
discussao inicial sobre as principais limita¢ées do
mercado e da producdao. Numa reunido de langa-
mento no Huambo, na quinta-feira, 13 de Junho, com
a participacao de representantes chave do governo e
do sector privado, foram selecionadas as seis culturas
fruticolas.

Alguns dos resultados da missdo inicial estao incluidos
nos Capitulos 5 e 6 sobre respetivamente, o corredor
do Lobito e 0 mapeamento do sector fruticola.

ANALISE DA PROCURA NA UE

A analise da procura na UE baseia-se nos principais
dados de importagao e exportacdo do mercado
da UE. Além disso, o estudo analisou as principais
tendéncias dos padrdes de consumo de fruta na UE.
As atividades que contribuiram para a analise séo:

[ Analise dos dados de importacdo da UE (ITC
Trademap): volumes e valor, evolucdo dos precos,
principais fontes de producdo e principais paises
importadores.

[ Entrevistas com quatro importadores holandeses,
analise das suas necessidades em termos de:
variedades, qualidade e certificacdo; janelas de
mercado; volumes e precos; e questdes especi-

ficas das culturas relacionadas com doencas e
medidas fitossanitarias.

[ Estudo de literatura sobre as tendéncias do
mercado global; por exemplo, -certificacao,
alteragdes climaticas, preferéncias dos consu-
midores e inovacgoes logisticas.

Os resultados destas andlises sdo apresentados no
Capitulo 4 — Procura do mercado da UE e tendén-
cias globais.

ANALISE DE ABASTECIMENTO DE

ANGOLAE LOBITO

A analise da oferta analisou as questdes relativas
ao mercado e a producao. No centro destas estdo
as empresas de producéo de frutas, bem como os
mercados de frutas e fornecedores de insumos.
Para o efeito, o projecto desenvolveu as seguintes
actividades

[ Um mapa com as principais areas de producao
em Angola, com base na informagdo disponibili-
zada por um estudo integrado no Projeto de Apoio
ao Comércio da Unido Europeia (ACOM).

[ Desenvolvimento de um banco de dados com
85 empresas produtoras de frutas.

[ Entrevistas em profundidade com uma selecao
das 20 maiores empresas e com uma gestao
mais profissional. Entrevistas aprofundadas com
empresas, focado em: tamanho e producao da
fazenda, produtividade, janelas de producao,
variedades, gestdo de pragas e doengas,
irrigacdo, mercados e pregos de insumos e
produtos, certificacdo, mdo de obra, transporte
e acesso a financiamento.

[ 16 Entrevistas sectoriais com representantes
do governo, grossistas e comerciantes de fruta,
fornecedores de insumos, estacdes de comboios
e o Porto do Lobito. Entrevistas focadas em:
disponibilidade de insumos, precos de mercado,
atividadesde pesquisa, servicos governamentais,
desenvolvimento de infraestrutura, organiza-
¢oes de agricultores (por exemplo, cooperativas)
e opgoes e custos de transporte.

Os resultados destas analises refletem-se principal-
mente nos Capitulos 3 e 8 sobre o sector fruticola
em Angola e na analise dos desafios do desenvolvi-
mento do sector privado.
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MAPEAMENTO DO SECTOR

FRUTICOLA: DETECAO REMOTAE GIS

Em paralelo com a andlise da oferta, trabalhamos
no mapeamento do sector fruticola. O mapeamento
consistiu em duas atividades principais: (1) a carto-
grafia das areas de producdo de fruta existentes e
(2) projecdes em areas de producao de fruta poten-
cialmente adequadas, uma analise de aptidao:

[ Zonas de produgdo de frutos existentes (dete¢éo
remota). Como a informacao estatistica agricola
disponivel em Angola é limitada, recorremos a
imagens de satélite para mapear as areas de fruta
existentes. Para tal, foram utilizadas 25 imagens
do satélite Sentinel-2, com 0% de cobertura de
nuvens, da Zona 33S do WGS-84 UTM, obtidas
em Julho de 2019 com resolucdo espacial de
10x10 metros. As 25 imagens foram unidas utili-
zando a ferramenta de mosaico disponivel no
programa informatico ENVI 5.3. Posteriormente,
foram implementadas varias etapas de filtragem,
melhoramento e extracdo, a fim de melhorar a
qualidade dos dados. A classificagcdo de pixels
para as seis culturas fruticolas foi realizada,
pixel por pixel, usando o classificador de Maxima
Verossimilhanca, com um limiar de aceitagao de
99%. A validagdo dos mapas foi realizada por
visitas de campo de pessoal treinado da UJES
(Labsigder). Os pontos GPS foram recolhidos de
varias exploragdes fruticolas (ou seja, as entre-
vistas aprofundadas as empresas), que foram
sobrepostas nos mapas classificados, verificando
se as areas de producao correspondiam as classes
fruticolas calculadas. No final, foram desenvol-
vidos cinco mapas de frutas, deixando de fora
o da uva, pois havia muita poucs actividade de
producao de uva presente nas duas provincias
(embora com elevado potencial para isso).

[ Mapeamento da adequagdo agronémica (GIS).
0 desenvolvimento dos mapas de adequacgao agro-
némicaébaseado em fatores chave queinfluenciam
o crescimento da cultura, ou seja, altitude, tempe-
ratura e precipitacdo. Nisto, ficAmos restringidos
pela disponibilidade de dados gratuitos e acessi-
veis. A classificacdo segundo os dados fornecidos
pelas entrevistas das exploragdes agricolas, em
particular as exploragcdes com maior produtivi-
dade. Para estas exploracdes foram reunidas
informacdes precisas sobre altitude, tempera-
tura e precipitagao. Como tal, as coordenadas das
exploragdes com maior produtividade serviram
de referéncia para identificar as condicdes ideais

para a producdo de frutos em ambas as provin-
cias. Posteriormente, o ArcGIS 10.4.1 foi utilizado
para interpolacdo das seis culturas fruticolas,
utilizando a Interpolagao IDW da extensdo Spatial
Analyst Tools. Como resultado, trés mapas inter-
polados de altitude, precipitacao e temperatura
foram gerados para cada cultura fruticola. Na fase
final, estes mapas foram integrados, utilizando
operagdes algébricas, com o resultado de um mapa
de interpolagédo para cada cultura fruticola.

Os resultados destas actividade sdo destacados

nos Capitulos 6 e 7 deste relatorio: Mapeamento de

frutas e adequacao agronomica.

RECOMENDAGOES GERAIS E

CASOS DE NEGOCIO

Com base nas entrevistas, no mapeamento de frutas
e nas fontes de informacgéo secundaria, foram sele-
cionados dois casos de negécio. Os casos comerciais
sdo uma combinacado de um ponto de acesso geogra-
fico e de uma cultura de frutas com potencial para
exportagoes a curto e médio prazo para a UE. Para
os casos de negdcios selecionados, foram recolhidas
informacgdes pormenorizadas adicionais sobre: preco
de custo a nivel da exploracado agricola, modalidades
de transporte e margens globais na cadeia (tanto do
lado da exportacao como do lado da importacdo).

Além disso, as conclusdes preliminares foram apre-

sentadas e discutidas em:

[ Uma reunido de validagao em 17 de Julho, em
Benguela, para discutir a analise preliminar dos
desafios de desenvolvimento do sector privado e
os casos de negdcio previstos.

[ Um encontro com importadores holandeses no
Fresh Produce Center, Zoetermeer, na terga-feira,
3 de Setembro, para discutir as oportunidades de
ixportacao de Angola.

[ Uma reunido com atores chave no Corredor do
Lobito, no Hotel Terminus no Lobito, na terca-feira,
10 de Setembro, para discutir temas relacionados
com a oferta de producao e logistica.

[ Uma reunido final em Luanda com os principais
parceiros governamentais, empresas e missoes
estrangeiras, na quinta-feira, 12 de Setembro
(Epic Sana, Luanda).

Com base no feedback durante estas reunides e

nas suas préprias analises, foram formuladas varias

recomendacgdes gerais sobre “o que é preciso para

ld chegar”, incluindo recomendac¢des a nivel da

empresa e a nivel sectorial.

[14]
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Figura 1 Producdo de fruta e principais empresas produ-
toras de fruta de Angola (ACOM, 2018)

PRODUGAO DE FRUTA EM ANGOLA

Existem poucos dados disponiveis sobre o tamanho
e o valor do sector fruticola de Angola. Apenas foi
obtida informacédo agregada sobre o conjunto do
sector fruticola em Angola, reunindo as principais
areas de producao e as principais empresas produ-
toras. O mapa acima apresenta essas informacdes.

Os valores em destaque a vermelho apresentam
os volumes de producao agregados de todas as
culturas fruticolas em Angola. As duas provincias
que se destacam sdo a provincia de Benguela, como
a maior produtora de fruta com mais de 1 milhao de
toneladas de fruta, e o Kwanza Sul com mais de 800
mil toneladas de fruta. Juntamente com a provincia
do Huambo, representam 40% da producao total de
fruta angolana. Além disso, as maiores empresas
produtoras de frutas estdo plotadas no mapa, com
a Novagrolider de particular interesse para este
estudo, pois é a principal exportadora de frutas
neste momento.

Antes do inicio da guerra civil em 1975, Angola era
um grande exportador de banana, além de café,
sisal, cana-de-acUcar e algodéo, e era auto-suficiente
para todas as culturas alimentares exceto o trigo.
Atualmente, Angola importa mais de metade dos

seus alimentos. Para os menos familiarizados com
a economia e a geografia de Angola, os seguintes
numeros-chave podem dar uma visdo geral :

Figura 2 Numeros chave da geografia e economia de Angola

THE NE

31X os paises BAIXOS OU
FRANGA, ESPANHA E PORTUGAL
COMBINADOS

AREA DO TERRENO
1.246.700 km?

ANGOLA

POPULAGAO (2017)
29,8 milhoes de habitantes

PIB (2017)
USS$ 124,2 bilhoes

PIB PER CAPITA
US$ 4.101

EXPORTACﬁES DE PETROLEO (2018) ;
US$ 29 bilhdes (segundo maior da Africa)

T OB



COMERCIO DE FRUTA DE E PARA

ANGOLA

Principalmente devido ao boom petrolifero que
comegou em 2008, Angola tem sido até agora
um grande importador de fruta. O boom petroli-
fero atingiu o auge em 2012, ano em que Angola
importou cerca de 75 milhdes de dolares. Depois
de 2012, os precos do petréleo baixaram, o que se

reflete em menores importacdes de frutas. Aproxi-
madamente desde 2015, as importacdes de frutas
estabilizaram entre USS 23 e 32 milhdes. Destas
importacdes, a maga e a pera ocupam o primeiro
lugar, com um valor proximo de USS$ 12 milhoes
em 2018, seguidas dos citricos e das uvas com mais
de USS 6 e USS 2 milhdes, respetivamente. O quadro
seguinte apresenta os detalhes das importacgdes de
fruta de Angola:

Tabela 1 /mportacées de fruta de Angola 2014—2018 (fonte: Mapa de Comércio ITC)

USS (2014) USS (2015)
Maca/Pera 32.238.000 11.356.000
Abacate 52.000 10.000
Banana 0 0
Citrinos 15.099.000 5.861
Uva 7.044.000 2.429.000
Manga/Goiava 251.000 55.000
Meldo (doce) 209.000 15.000
Papaia 62.000 14.000
Abacaxi 73.000 8.000

FRUTA TOTAL 66.046.000 23.215.000

USS (2016) USS (2017) USS (2018)
11.186.000 14.702.000 11.904.000
1.000 0 0

0 0 0
5.645.000 8.466.000 6.536.000
2.023.000 2.030.000 2.063.000
211.000 507.000 198.000
46.000 3.000 5.000
14.000 9.000 17.000
5.000 6.000 7.000

26.059.000

32.225.000 32.225.000

As exportagdes de Angola sdo de natureza mais
recente e iniciaram-se basicamente em 2017.
Desde aquele ano, as exportagdes tém aumentado
constantemente, passou de USS$S 400 mil para
cerca de USS$ 2,5 milhdes em 2018. Com base em
informacdo do maior exportador de Angola, a
Novagrolider, este valor ird provavelmente duplicar
em 2019. A principal cultura de exportagao de
Angola é a banana, que absorve mais de 90% do
total. Os destinos de exportacdo incluem: Espanha,
Portugal e Africa do Sul, por esta ordem. Outras
exportagdes limitadas tém lugar para a RDC e a

Namibia, especialmente para o ananas, a manga
e os citrinos. Embora o comércio informal néo
registado ainda possa ser substancial. A Tabela 2
abaixo retrata os primeiros passos de Angola na
arena da exportacgdo internacional de fruta. A esta
velocidade (basicamente duplicou a partir de 2018),
Angola podera tornar-se um exportador liquido de
frutas até 2022. A probabilidade de tal acontecer
depende, em grande medida, das empresas expor-
tadoras aumentarem os seus volumes de producao
e a qualidade da producgao.

Tabela 2 Exportacdes de frutas de Angola 2014—2018 (fonte: Mapa de Comércio ITC)

USS (2014) US$ (2015)
Abacate 0 0
Banana (0] 120.000
Citrinos (o] 30.000
Uva 0 9.000
Manga/Goiava 0 6.000
Mel3o (doce) 0 4.000
Papaia 0 13.000
Abacaxi (0] 10.000
FRUTA TOTAL 0 258.000

USS (2016) Us$ (2017) USS (2018)
0 0 0

15.000 323.000 2.274.000
10.000 14.000 21.000
7.000 2.000 2.000
1.000 15.000 61.000
16.000 2.000 0
11.000 1.000 33.000
1.000 6.000 4.000

407.000 2.455.000

[17]



CARACTERISTICAS GERAIS DO

SECTOR FRUTICOLA EM ANGOLA

Com base numa série de entrevistas ao mercado
grossista e ao sector em Luanda, Huambo e
Benguela, podem ser feitas as seguintes obser-
vagdes gerais sobre o sector de frutas de Angola;
também comparando Angola com outros paises da
Africa Subsariana:

[ Os precos dos supermercados domésticos e
grossistas para as culturas fruticolas como os
citrinos, 0 ananas e a uva parecem ser lucrativos
e superiores aos pre¢os do mercado mundial.

[ O sector dos supermercados esta bem desenvol-
vido com grandes cadeias como o Kero e Shoprite
presentes no pais. A qualidade visual da maioria
das frutas parece decente, com alguma atencgao
aos padrdes de qualidade a nivel do produtor.

[ H& um grande segmento de sumos de frutas,
com inUmeras marcas nacionais que produzem
no pais. Isto deixa espago para o processamento
de frutas de grau B. Os sumos produzidos local-

mente disponiveis no mercado incluem: manga,
maracuja, mucua, abacaxi e goiaba.

Existem basicamente duas correntes de mercado
paralelo, o canal de supermercado de maior
qualidade que se estima que faga 20% das vendas
ao consumidor de fruta e os mercados informais
que sao abastecidos por mercados grossistas
como o Mercado Trinta em Luanda, o Mercado
Quatro em Benguela e Alemanha no Huambo.
Estima-se que o mercado informal seja respon-
savel por 80% das vendas.

Os comerciantes ou agregadores (quitandeiras)
sdo a principal ligagdo entre os pequenos produ-
tores e os mercados grossistas. Elesnormalmente
alugam um camido para transportar frutas da
provincia para o mercado.

Existe uma disponibilidade limitada de plantas
jovens (mudas ou plantulas) de cultivares melho-
radas de, por exemplo, manga, abacate, citrinos,
anands e maracujas. Existe um pequeno viveiro
universitario na Universidade José Eduardo dos
Santos (UJES) no Huambo, e algumas iniciativas
de pequena escala.

[18]
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IMPORTACOES DA UE:

VOLUMES E VALORES

Com base nos dados dos ultimos cinco anos, a UE-28
(incluindo o Reino Unido) continua a ser o maior
importador mundial de frutos (Mapa de Comércio ITC).
Em termos de volume, a UE importa 36% do total
mundial e, em termos de valor, atinge 41%. Mostra
que a UE estd também a pagar mais do que outros
paises por frutos (de qualidade). A Tabela 3 abaixo
ilustraisso:

Tabela 3 /mportacées de fruta da UE em percentagem das
importa¢ées mundiais totais (fonte: Mapa de Comércio ITC)

VOLUME VALOR

Abacate 37.6% 39,3%
Banana 38,5% 45,2%
Citrinos 41,7% 47,6%
Uva 35,1% 38,5%
Manga/Goiaba 31,0% 39,1%
Mel3o (doce) 45,3% 56,8%
Papaia 37.3% 37,.8%
Outros* 11,8% 26,1%
Abacaxi 36,3% 44,7%
FRUTA TOTAL 36,3% 40,6%

* Inclui: Tamarindo, caju, jaca, lichia, maracujd, pitaia e roméa

A tabela mostra também que a UE é especialmente
um grandeimportador de melées doces (porexemplo,
Galia, Cantaloupe), citrinos, banana e ananas, com
percentagens de importacao de 45% ou mais.

As importacdes totais de frutas e nozes para a UE
foram de USS$ 55 bilhdes e 34 milhdes de toneladas
em 2018 (ITC Trade Map, HS-code 08). Os trés maiores
importadores sdo a Alemanha, os Paises Baixos e o

Figura 3 /Importagées de fruta da UE-28 em valor (acima) e
em volume (abaixo), 2018 (fonte: Mapa de Comércio ITC)

N Valor (000 USS)
2014 2015 2016 2017 2018
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6.000.000
8.000.000

Volume (toneladas)
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Abacate
Banana
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Uva
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guard
Meldo
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Outros

Abacaxi

2.000.000
4.000.000
6.000.000
8.000.000
10.000.000

Reino Unido, por essa ordem; com os trés produtos
mais comercializados: banana, citrinos e uva (em
valor). As duas figuras seguintes apresentam os
principais frutos importados para a UE.

Quadro 4 Top-5 Importadores de frutas na UE por valor (fonte: Mapa do Comércio ITC)

1 2
ABACATE Paises Baixos Franca
BANANA Bélgica Alemanha
CITRINOS Alemanha Franca
UVA Paises Baixos Alemanha
MANGA/GOIABA Paises Baixos Alemanha
MELAO (DOCE) Franca Paises Baixos
PAPAIA Alemanha Portugal
OUTROS* Paises Baixos Alemanha
ABACAXI Paises Baixos Espanha

Alemanha Paises Baixos

* Inclui: Tamarindo, caju, jaca, lichia, maracuja, pitaia e romd

3 4 5

Alemanha Espanha Reino Unido
Paises Baixos Reino Unido Franca
Paises Baixos Reino Unido Polénia
Reino Unido Franca Poldnia
Reino Unido Franca Espanha
Reino Unido Alemanha Espanha
Espanha Paises Baixos Reino Unido
Franca Bélgica Italia

Italia Alemanha Reino Unido

Reino Unido Bélgica

[20]



Tabela 5 Precos médios anuais de importagdo por principal cultura de frutas (fonte: Mapa de Comércio ITC)

USS (2014) US$ (2015)
Avocado 2.27 2.47
Banana 0.88 0.78
Citrus 1.06 0.96
Grape 2.40 2.09
Mango/guava 2.07 2.04
Melon (sweet) 1.13 0.93
Papaya 2.44 1.99
Other* 2.40 2.19
Pineapple 1.03 1.01

Us$ (2016) Us$ (2017) USS (2018)
2.74 2.97 2.53
0.77 0.80 0.81
1.03 1.04 1.09
2.07 2.28 2.30
1.94 1.94 1.86
0.95 0.97 1.05
2.18 1.98 2.37
2.27 2.37 2.51
1.00 0.99 0.95

*Includes: Tamarinds, cashew apples, jack fruits, lychees, passion fruit, pitaya and pomegranate

Os gréaficos mostram igualmente que a banana e
os citrinos sao, de longe, os produtos mais comer-
cializados em volume, representam mais de 70%
de todos os frutos importados (selecionados).
Os precos destes dois produtos tém-se mantido
estaveis nos ultimos dez anos, com uma média de
USS 0,80 por kg para a banana e USS$ 1,05 por kg
para os citrinos (valor de importacdo). Culturas
como abacate e uva sdo geralmente commodities

de maior valor, com precos médios nos ultimos
cinco anos de respetivamente, USS$ 2,60 e USS 2,25
por kg. A tabela acima apresenta uma panoramica
da evolucédo dos precos dos principais frutos nos
ultimos cinco anos.

As licoes gerais que podem ser tiradas destes
dados sao:

ABACATE

BANANA

CITRINOS

UVAS

MANGA

MELAO
DOCE

PAPAIA

ANANAS

Aumento da
procura
(duplicacao
do volumo
cada cinco
anos)

Volumes
geralmente
altos de cerca
de 1 milhdo de
toneladas por
ano

Um nivel

de precos
estabilizado
em US$ 2,50
por kg

Peru, Chile,
Africa do Sul

Crescimen-
to lento de
procura,
3—4% ao
ano

A maior
mercadoria
comercial
de frutas
do mundo

Niveis de
precos
baixos e
estaveis em
US$ 0,80
porkg

Panamj,
Costa Rica,
Equador

competitivo
com pregos
estaveis e
crescimento
lento de
procuraa2%
3o ano

A segunda
maior mer-
cadoria de
frutas comer-
cializada por
volume

A mercadoria
de fruta
ndmero um
negociada em
valor

MERCADOS E VOLUMES

Mercado muito Crescimento

muito lento
do mercado
emvolume e

preco

A terceira
maior merca-
doria de frutas
negociadaem
volume, com
USS 4,4 bilhdes
por ano

Crescimento
do volume de
6% ao ano

Volume atinge
660 mil tone-
ladas em 2018
(incluindo
goiaba)

NIVEL DO PRECO

Cultura de
alto valor
em US$ 2,20
por kg

Os pregos
desceram
lentamente

a 2% ao ano,
atingindo agora
uma média

de USS$ 1,85
por kg

(forada UE-28): (foradaUE-28): Brasil, Peru,

Africa do Sul,
Egipto,
Marrocos

Africa do Sul,
Peru, Chile

Baixo valor,
mercadoria
volumosa para
exportacao

Volumes
anuais
superiores a
1 milhdo de
toneladas

Os pregos de
importagdo
mantém-se
estaveis em
cercade
US$ 1,00
por kg

PRINCIPAIS PAISES EXPORTADORES

Brasil, Costa

Costado Marfim Rica, Honduras

Pequenos
volumes
comerciali-
zados

Um pouco
mais de

50 mil tone-
ladas por ano

Flutua entre
US$2,00e
USS$ 2,40
por kg

Brasil

Mercadoria
de grande
volume, com
importacdo de
1,3 milhdes
de toneladas
(quarto maior
em volume)

Um valor bai-
X0 em torno
de US$ 1,00
por kg

Costa Rica



TENDENCIAS GLOBAIS

Falando com importadores nos Paises Baixos, estes
indicam as seguintes tendéncias em termos de
procura de mercado e producdo:

[ O Peru subiu rapidamente na ultima década
como um grande exportador de frutas (especial-
mente: abacate, uva e manga), beneficiado de
boas condi¢des climaticas, disponibilidade de
agua, produtores profissionais e logistica. Isto
mostra o potencial de um novo pais se o pacote
total estiver correto.

[ A producao em Angola segue em grande parte
as estacdes do hemisfério sul, com uma estacéo
fria distinta durante os meses de Junho, Julho,
Agosto e Setembro. Isto é 0 oposto das principais
estacoes de producao dos paises do hemisfério
norte, como Costa Rica, Egito e Marrocos e, como tal,
janelas de mercado especificas podem ser o alvo.
Os paises com épocas semelhantes, e, portanto,
concorrentes, sdo: Africa do Sul, Peru e Chile.

[ Os regulamentos fitossanitarios estdo cada
vez mais rigidos, especialmente para citricos
e mangas. As pragas e doencas que sdo parti-
cularmente observadas sdo: mosca da fruta,
borboleta de codificacao falsa e doenca do
ponto preto, (estas duas ultimas para os citrinos).
Para um pais exportador de frutas relativamente
novo, sera dificil implementar todas as medidas
ao mesmo tempo.

[ Certificagcdo de produtos: O Global-GAP é agora
0 minimo necessario; as empresas precisam de
outros certificados, bem como de certificados
sociais (por exemplo, Comércio Justo ou SMITA).

[ Para a banana e o abacaxi, o mercado esta
consolidado por alguns players multinacionais:
Chiquita/Fyffes, Delmonte e Dole. A concorréncia
¢é elevada e as margens sao muito baixas neste
mercado. Embora existam possibilidades para
produtores de comércio justo em menor escala.

[ Osimportadores estdao sempre a procura de novas
areas de abastecimento, especialmente devido
as secas recorrentes na Africa do Sul e no México.

[ Angola faz parte do acordo comercial ACP
(Africa, Caraibas e Pacifico) da UE, tendo
reduzido os direitos de importacdo sobre frutas
como a banana.

Um grande estudo sobre tendéncias globais de
frutas foi apresentado na Fruit Logistica de 2018
(Oliver Wyman, 2018); Disrupcdo na distribuicao de
frutas e vegetais. Deste relatério podem extrair-se
algumas tendéncias gerais, relevantes para Angola:

[ Oconsumo mundial de frutas e produtos horticolas
aumentara de 2,1 para 4,8 bilides de euros entre
2015 e 2030.

[ O principal mercado para frutas e legumes conti-
nuardaseraUniao Europeia,com uma populacado
de 500 milhdes de consumidores, conscientes da
qualidade e com um elevado poder de compra.

[ Devido as alteragbes climaticas, o transporte
eficiente em termos de consumo de combustivel
tornar-se-a ainda mais importante, beneficiam
os transportes maritimos em detrimento dos
transportes aéreos.

[ Os sistemas de transporte multimodal, usam
contentores refrigerados e combinam transporte
rodoviario, ferrovidrio e maritimo, tornaram-se
mais importantes, diminuindo o tempo de viagem
ereduzindo custos.

[ A certificacdo tornara-se ainda mais importante;
olhar além do Global GAP para rétulos socialmente
certificados e climaticos.

[22]
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O CORREDOR DO LOBITO E
AS PROVINCIAS DE
BENGUELA E HUAMBO



CAMINHO-DE-FERRO DE

BENGUELA E PORTO DO LOBITO

O principio organizadordo Corredordo Lobito éalinha
férrea que vai do Lobito na provincia de Benguela,
a oeste, até a cidade de Tenke, na provincia do
Katanga, na RDC, a leste. A ferrovia tem 1.866 km de
comprimento e liga o Porto do Lobito aimportantes
areas mineiras, tanto na RDC como na Zambia o
Copperbelt. Do lado Angolano, o corredor atravessa
as provincias de Benguela, Huambo, Bié e Moxico.
A ferrovia foi reconstruida entre 2006 e 2014.

O Porto do Lobito foi reconstruido entre 2013 e
2016 e pode agora servir 20 navios e 50.000 TEU
(contentores equivalentes a 20 pés) por dia. A capa-
cidade total do porto é estimada em 11 milhdes
de toneladas por ano. Ha capacidade suficiente
para contentores refrigerados com 370 conexdes.
Atualmente, o Porto recebe cerca de 450 contentores
refrigerados por més (principalmente carne, frutas
e legumes), enquanto exporta cerca de 5 conten-
tores refrigerados (principalmente peixe). O comboio
chega diretamente ao interior do porto e ha sufi-
cientes camides de carga disponiveis. As principais
companhias maritimas sdo, Nile Dutch, MSC, Bolloré.
Os precos para o transporte de um contentor frigori-
fico de 40 pés estdo entre US$ 2.500 e US$ 3.000 para

Roterdao/Antuérpia, com uma rota que liga primeiro
um navio alimentador ao Namibe e Luanda, antes
detransitar para a Europa. Os custos de movimentagao
em terminais sdo da ordem dos US$ 400 (que séo
negociaveis). O tempo de transito é de 18 a 21 dias de
Luanda a Roterdao.

Figura 4 A ferrovia Benguela-Katanga (en.wikipedia.org)
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Figura Mapa topogrdfico das Provincias do Huambo e
Benguela com estagées ferrovidrias
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CONDIGCOES AGRO-ECOLOGICAS

As duas provincias de Benguela e Huambo tém
condigdes agro-ecoldgicas distintas. Benguela, situada
na costa com a principal cidade Benguela como
capital, tem uma planicie costeira de 50 km a oeste,
o litoral, que vai gradualmente até ao planalto do
Huambo. A maioria das areas em Benguela estdo
abaixo dos 1.200 metros.

O Litoral de Benguela é caracterizado por baixas
precipitacbes e altas temperaturas diurnas e
noturnas. As temperaturas flutuam durante o ano,
com uma estacao de Inverno distinta entre Junho
e Setembro. As temperaturas noturnas podem
descer até 16°C em Agosto, reduzindo o crescimento

Figura 6 Temperatura mensal e precipitagéo em Benguela
(Fonte: climatedata.org)

das culturas de banana e ananas. A precipitagao é
muito baixa, com uma média de 250 mm por ano.
A Figura 6 abaixo apresenta as temperaturas médias
e os dados de precipitacdo por més em Benguela.

A provincia do Huambo situa-se em grande parte
numa planicie montanhosa com colinas, o planalto
com temperaturas mais baixas e precipitagdes
mais elevadas. A capital do Huambo esta situada a
1.718 metros de altitude e tem temperaturas médias
anuais de cerca de 20°C e uma precipitacdo média
anual de 1.366 mm. As temperaturas noturnas em
Agosto podem descer abaixo dos 5°C, em Julho e
Agosto, com temperaturas diurnas relativamente
estaveis de 25—30°C durante todo o ano.

Figura 7 Temperatura mensal e precipitagdo no Huambo
(Fonte: climatedata.org)
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PRODUCAO DE FRUTOS E

SELECCAO DE CULTURAS

Em geral, a Provincia de Benguela tem sido durante
muito tempo um grande produtor de banana,
manga e abacaxi. Os comentdrios de funciona-
rios do governo e representantes do setor privado
indicaram que a manga cresce bem — basicamente
de Benguela a Balombo, e a produgdo de abacaxi
esta concentrada na area norte de Benguela, no
municipio de Bocoio. Para o Huambo, os citrinos
destacam-se como a principal cultura fruticola,
com o abacate como uma cultura potencial, dada
a elevada pluviosidade e temperaturas favoraveis
em algumas zonas (mais baixas). No final, a uva foi
selecionada como sexta cultura devido a procura
e aos precos elevados da UE. Além disso, foram
alcancados resultados de producdo promissores
em outras partes do pais (especialmente no Bengo).
Em resumo, as razdes para as seis culturas selecio-
nadas sdo as seguintes:

Quadro 6 Resumo dos critérios de selecdo das culturas

PROCURA NO PROCURA NO

MERCADO DAUE MERCADO DA UE

(volume) (preco/kg)
ABACATE [N Alta e estabilizadora Baixo

crescente
BANANA Alta e estavel Baixa e estavel Alto
CITRINOS Alta e estavel Baixa e estavel Média
UVA Alta e estavel Alta e estavel Baixo
MANGA Média-altae Alta e decrescente Média

crescente

ABACAXI Alta e estavel

ANGOLA —
PRODUGAO

CORRENTE

Baixa e decrescente Alto

No final, o maracuja, a papaia e a goiaba nao foram
selecionados devido aos limitados volumes de
importacdo da UE, bem como aos pregos internos
relativamente elevados em Angola. Ainda assim,
para nichos de mercado estas culturas podem
ser interessantes, por exemplo, o frete aéreo de
maracujas organicos. O mercado de meldes doces
é dominado pelo Brasil e Costa Rica e os pregos sdo
baixos; embora possa haver uma pequena janela
durante Maio-Junho (antes do frio se instalar) para
a produgdo ao longo da costa de Benguela (quente
e seco). Por enquanto, os meldes foram levados
em conta.

ANGOLA—
POTENCIAL
AGRO-ECOLOGICO

ANGOLA —
EXPORTACOES
EXISTENTES

Alto, nas areas mais Inexistente
baixas do Huambo
Alto, no litoral de .. .
Préximos (Maritimo)
Benguela
Alto, em toda a provin- .
. Inexistente
cia do Huambo
Alto, em areas mais .
. Inexistente
baixas
Alto, no litoral de . ;
Baixa (frete aéreo)
Benguela
Alto, na zona interme-

I Inexistente
diaria de Benguela
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6

MAPEAMENTO DE FRUTAS:
EMPRESAS E AREAS
DE PRODUCAO
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PRINCIPAIS EMPRESAS

PRODUTORAS DE FRUTAS

Nas provincias de Benguela e Huambo foram
mapeados os principais produtores dos seis frutos
selecionados. Este exercicio foi informado através de
entrevistas com representantes chave do Ministério
da Agricultura e grossistas nos principais mercados,
conhecendo os seus fornecedores. O mapa abaixo
mostra a presenca das fazendas com mais de cinco
hectares dedicados a producao de frutas. Para este
exercicio especifico incluimos também trés quintas
no Kwanza Sul, pois estas foram aconselhadas
como quintas maiores e profissionais com potencial
de exportacao.

As exploragoes de citrinos estdo espalhadas por toda
a provincia do Huambo, enquanto as exploragdes de
ananas estavam mais concentradas nos municipios
de Bocoio e Ganda. As maiores fazendas de banana
estdo todas localizadas ao longo da costa e especial-
mente perto de Benguela. As maiores fazendas de
manga também estdo localizadas ao longo da costa
e especialmente no municipio da Baia Farta. Na
base de dados subjacente, reunimos 83 exploragdes
agricolas e descrevemos as suas principais caracte-
risticas. A Tabela 7 fornece informacgdes resumidas
sobre as propriedades agricolas.

A tabela mostra que as exploragdes de citrinos e
ananases estdo bem representadas em Benguela e

X o
Iy =3
S S
S S
m m
Legend Type of Fruit Produced
I:l Kwanza Sul Province ®  Avocado
I:l Benguela Province ®  Pineapple
I:l Huambo Province ¢  Banana
Municipalities Boundaries 4 Citrus Fruit
- Water Courses X Mango
Dem.
i? Rep. of Congo
0 20 40 80 120
O K I
Zambia N
110,079,320 7
Namibia
Produced in August 2019

Tabela 7 £xploragées agricolas no corredor do Lobito e
suas principais caracteristicas

NUMERO TAMANHO TIPO DE
DE MEDIO IRRIGACAO

EMPRESAS (GE)] DOMINANTE
Abacate 1 5 sequeiro
Banana 18 14 :.grcr)it%a—gégota
Citrinos 32 15 irrigacdo por sulco
Manga 5 23 irrigacdo por sulco
Abacaxi 27 19 sequeiro
TOTAL 83 15

Huambo, com 32 e 27 exploragdes, respetivamente.
No caso dos citrinos, o foco é principalmente na
laranjaelimaoe,emmenorgrau,também atangerina
e lima. O Municipio de Bocoio tem um grande niimero
de exploragdes agricolas de ananas, na sua maioria
entre 10 e 15 ha, embora duas exploracdes tenham
40 e 100 ha de producdo (aumentam a média para
19 ha por exploracao). O mesmo acontece para as
cinco fazendas de manga na Baia Farta, onde uma
fazenda tinha 67 hectares, em comparacdo com a
média das outras quatro fazendas de 12 hectares.
Enquanto a maioria das exploragdes de citrinos
e mangueiras utilizam a irrigagdo por sulcos, a
maioria das exploragdes de bananeiras comer-
ciais utiliza a irrigacdo por gota-a-gota. Embora
houvesse algumas fazendas de citrinos e mangas
que também usavam gota-a-gota. As fazendas de
abacate e abacaxi sdo de sequeiro.

[28]
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manga e anands

PRINCIPAIS AREAS PRODUTORAS

DE FRUTAS E CARACTERISTICAS:
BENGUELA

Com base em imagens de satélite, os locais de
producao atuais foram mapeados; também levam
em conta os pequenos produtores. O mapa abaixo
mostra as atuais areas de producdo para as trés
culturas selecionadas na provincia de Benguela.

O mapa mostra que a maior producao de bananas
estd localizada ao longo da costa nos municipios
de Kanjala, Lobito, Catumbela e Benguela. As
fazendas sao irrigadas com agua subterranea que
pode ser encontrada a profundidades razoaveis
(10—50 metros). A area é popular para construcao
dada a proximidade de grandes cidades como
Benguela e Lobito e uma indUstria de turismo esta-
belecida. Ha sinais de salinizagdo mais perto da
costa. Como tal, os primeiros quildmetros junto
ao mar sdao menos adequados para a producdo
agricola. Em geral, a banana é sensivel ao stress do
sal e os agricultores da zona devem ter cuidado e
drenar bem os seus solos. Algumas caracteristicas
gerais do principal cluster da bananeira:

LXX]

RENDIMENTO
VARIEDADES
DOENCAS
ENTRADAS

IRRIGAGAO

®©

APROCESSAR

®

PRECOS NO
PRODUTOR

R

CERTIFICACAO

()

JANELA DE
PRODUCAO

As exploracoes bem geridas
obtém rendimentos superiores a

40 toneladas/hectare

Cavendish: Williams e Grand Nain

Especialmente nematédeos, e um

pouco de sigatoka

Material de plantio melhorado da

Africa do Sul, propagacao local

Todos os gotejadores com furos que
utilizam aguas subterraneas

pouco profundas

Varias exploragoes agricolas com
lavagem, classificacdo, embalagem

e cdmaras de cura (cdmaras frigorificas)

kz 100—120 por kg (US$ 0,30—0,35)

para varejo de ponta

Nenhuma certificagdo ainda

Outubro a Maio



A zona chave da manga estd mais situada a sul da
provincia de Benguela, em particular no municipio
da Baia Farta. As mangas crescem bem até as
altitudes mais elevadas de Balombo e Ganda,
embora as exploracdes agricolas estejam mais
dispersas e dependentes da precipitacdo. Na
fronteira dos municipios de Dombe Grande e
Baia Farta pode observar-se um aglomerado de
mangueiras de maiores dimensdes. As fazendas
aqui usam irrigacdo por sulco e sao geralmente
maiores do que nas outras partes da provincia.
Algumas informacdes especificas das fazendas
entrevistadas na area:

As exploragdes bem geridas

obtém rendimentos entre

RENDIMENTO  15_70 toneladas/hectare

VARIEDADES  eitt, Kent e Tommy Atkins

A mosca da fruta esta presente,

DOENCAS  outras doencas limitadas
Material de plantio melhorado da
ENTRADAS  Africa do Sul
~ Irrigacdo por sulco utilizam furos
IRRIGACAO pouco profundos aguas subterraneas

: Sem instalacoes de lavagem,

APROCESSAR  embalagem e classificacao

®

PRECOS NO
PRODUTOR

R

CERTIFICACAO  Nenhuma certificacio ainda

()

JANELA DE
PRODUCAO

Epoca alta: kz 100 por kg (USS$ 0,25/kg)
para retalho de alta gama

Dezembro a Marco

A producao de abacaxi se concentra principalmente
na zona intermediaria entre o litoral e o planalto em
altitudes que variam de 800 a 1.200 msnm. Ha um
grande agrupamento de fazendas de abacaxis no
municipio de Bocoio e em particular no municipio
de Monte Belo. O cacho é constituido por pequenos
e grandes produtores. Caracteristicas especificas da
cultura e da zona:

W

As exploragdes bem geridas

obtém rendimentos entre

RENDIMENTO  30—35 toneladas/hectare

Smooth Cayenne, e uma variedade
VARIEDADES  (ocal chamada

A mosca da fruta esta presente, outras

DOENCAS  doencas limitadas

Materiais locais, multiplicados
ENTRADAS  |ocalmente
IRRIGAGAO  5equeiro

: Sem instalagdes de lavagem,

APROCESSAR  embalagem e classificacdo

®

PRECOS NO
PRODUTOR

R

CERTIFICAGAO  Nenhuma certificacio ainda

()

JANELA DE
PRODUCAO

kz 150—200 por kg (USS 0,45—0,60 /kg)
varejo de ponta

Novembro a Maio

[30]
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Figura 10 Producdo atual de fruta no Huambo: Abacate e
citrinos
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PRINCIPAIS AREAS PRODUTORAS

DE FRUTAS E CARACTERISTICAS:
HUAMBO

O mapa do Huambo mostra particularmente a
prevaléncia de quintas de citrinos. Estes estdo
espalhados por toda a provincia, embora mais para
o oeste da provincia do que para o interior. Especial-
mente a parte ocidental do Muncipio do Bailundo, e
0s Municipios de Londuimbale, Longonja e Caala
ocupam as maiores areas de producgdo da Provincia
do Huambo. A area sombreada cinza destaca as
principais areas produtoras de abacate, que eram
dificeis de detectar numa grelha de 10x10 metros,
pois sdo cultivadas principalmente em quintais ou
mais espalhados por toda a fazenda.




No caso dos citrinos, verificamos que muitos
pomares sao de origem mais antiga, sendo a maior
parte das variedades produzidas locais. As fazendas
maiores tém muitas vezes mais de 200 hectares,
com entre 20 a 50 hectares dedicados aos citrinos.
A parte restante da exploragcao é utilizada para
pastagem ou pousio. Os agricultores tém alguns
hectares que se destinam principalmente a laranjas
e limoes. A coloracao das laranjas ocorre devido
aos meses mais frios de Junho—Setembro, ao
contrario de outros paises tropicais. O ponto preto
foi observado em varias exploragdes agricolas
e parece ser um problema em toda a provincia
(embora seja possivel gerir aplicando praticas agro-
noémicas corretas). Caracteristicas mais detalhadas
do sistema de producdo para a maioria das explora-
¢Oes agricolas:

LX)

A maioria das exploracdes
obtém rendimentos de cerca de

RENDIMENTO 5 toneladas/hectare
Baia, Valencia e laranjas Navel,
Mexerica e Clementina tangerinas,
limdo Rugoso e Siciliano e limas
VARIEDADES i, Taiti
Mosca da fruta, ponto preto,
cochonilha, oidio, Phytophthora
DOENCAS  hibernalis
Viveiros locais e préprios, uso limitado
ENTRADAS e fertilizantes e pesticidas
- Sequeiro complementado com
IRRIGACAO irrigacao por sulco
: Hd excecao de alguns ndo tém
APROCESSAR  instalacGes de embalagem
PRECOS NO Kz 150—200 por kg (USS 0,45—0,60 /kg)
PRODUTOR  Pparalaranjas

R

CERTIFICACAO

()

JANELA DE
PRODUGAO

Nenhuma certificacdo ainda

Dezembro a Maio

[32]

Para o abacate, a informacéao disponivel é limitada
devido a natureza dispersa da producao. Algumas
informagdes chave do mercado e de uma fazenda

entrevistada.

O caso das uvas que nao pudemos estudar em
detalhe por causa da producdo inexistente em
Benguela e Huambo. No entanto, fizemos uma visita
a uma exploracao viticola no Bengo, e extrapo-
[dmos as condi¢des de producdo dessa exploragao
para a provincia de Benguela (tendo condigdes de
producao semelhantes); os resultados desta visita
sdo apresentados no proximo capitulo.

LIX]

RENDIMENTO
VARIEDADES
DOENCAS
ENTRADAS

IRRIGACAO

®

APROCESSAR

®

PRECOS NO
PRODUTOR

R

CERTIFICACAO

(o)

JANELA DE
PRODUCAO

ND

Margarida, Fortuna, Hass e Geada

Mealybug, Botryosphaeria ribis

Viveiros locais, uso limitado de
fertilizantes e pesticidas

Sequeiro complementado com

irrigacao por sulco

Sem instalagoes de embalagem

Kz 250 por kg (US$ 0,75/kg)

Nenhuma certificagdo ainda

Setembro—Dezembro
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ADEQUACAO AGRONOMICA:
POTENCIAL DE EXPANSAO



Com base nos resultados das exploragdes agricolas
com melhor desempenho em termos de rendimento
e riscos de produgdo, como pragas e doengas,
fizemos interpolacdes e extrapolacdes das areas
de cultivo mais adequadas das seis culturas sele-
cionadas. Os mapas nao indicam que a fruticultura
¢é impossivel fora das areas de cor verde escura e
clara, apenas que sera mais dificil alcangar niveis
elevados de produtividade, por exemplo, em
termos de disponibilidade de dgua e temperaturas.
Os pressupostos especificos sdo explicados para
cada uma das culturas abaixo.

ADEQUAGAO AGRONOMICA

Comecgando pela banana, vemos que especialmente
a faixa ao longo da costa é muito adequada para a
producao de banana. Dado o elevado consumo de agua
da bananeira, destacam-se os sistemas de irrigacao
existentesemtornodascidades de Lobito e Benguela,
bem como o sistema mais a sul em Baia Farta. Estas
zonas de corverde escura sao altamente adequadas
para a producao de bananas devido as condicdes
de producado quentes e humidas e a boa disponi-
bilidade de agua. Para o Municipio de Chongoroi
existem também boas condi¢cdes de produgdo
(atualmente pouco exploradas) devido as condicdes
de baixa altitude e disponibilidade de agua através
do rio Coporolo. Se o transporte ferroviario para o
Porto do Lobito é o objetivo, entao a area das Bimbas
do Cavaco para o Lobito é a melhor servida. Este é
um trecho de 43 km e é efetuado trés vezes por dia.

A adequacdo da manga segue linhas semelhantes
as da banana. As melhores areas de producgao
sdo adjacentes ao mar e estendem-se de Norte a
Sul, em linha com a faixa terrestre com 50 km de
largura e aproximadamente ao nivel do mar. Devido
ao periodo de inverno mais frio, as mangas desen-
volvem uma Unica estacao distinta de colheita.
A floracdo comega nos meses mais frios de Julho e
Agosto, ap6s os quais os frutos comeg¢am a amadu-
recer a partir de Setembro. A principal colheita é
entre dezembro e margo. A producao ao longo da
costa é vantajosa devido a baixa precipitacdo, que
permanece em torno de 250 mm por ano, reduzindo
significativamente a pressdo de pragas para a

Figura 11 Adequacdo para a producdo de banana irrigada
na provincia de Benguela
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Figura 12 Aptiddo para a produgéo de manga irrigada na
provincia de Benguela
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antracnose, uma doenca fungica e ponto preto
bacteriano. A presenca de mosca da fruta também
deve ser mais baixa.
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Aproducaodeananasdesequeiro prefere condicbes
himidas e temperaturas mais quentes. E por estas
razdes que a producao de ananas na Provincia de
Benguela pode ser encontrada principalmente em
altitudes entre os 800 e 1.200 metros de altitude
que recebem cerca de 1.000 mm de precipitacao
por ano (e tém temperaturas médias de 22—23°C).
Dada a tradicdo de cultivar abacaxi de sequeiro em
Angola, utilizamos a produgao de sequeiro como
base para o nosso exercicio de interpolagao. Isto
nao significa que o abacaxi ndo possa crescer bem
em altitudes mais baixas com uso de irrigacao.

O abacaxi prefere temperaturas entre 20 e 30°C,
humidade relativa alta entre 70 e 80%, e um solo
mais solto, melhora a drenagem. Estas tempera-
turas, humidade e tipos de solo estdo disponiveis
em toda a provincia de Benguela. Dada a estacao
mais fria em Angola durante os meses de Junho a
Setembro, a producdo de ananas diminui seria-
mente durante estes meses. O cultivo de abacaxis
em altitudes mais baixas com irrigacdo pode
prolongar a estacado.

Para os citrinos, centrados na Provincia do Huambo,
principalmente na laranja e limdo. No Huambo, as
melhoresareasde produgcao podemserencontradas
nas areas mais baixas entre 0s 1.200 e 1.600 metros
de altitude, uma vez que as temperaturas e o cres-
cimento das culturas sao geralmente mais altos ai.
Em geral, o municipio de Bailundo, a parte norte do
Huambo e a parte sul da Caala destacam-se como
areas de producao adequadas. No entanto, dada a
elevada pluviosidade e humidade durante os meses
de Novembro a Abril, as arvores podem ser afetadas
por muitas pragas e doengas (como evidenciado no
capitulo anterior); é necessaria uma gestao rigorosa
das pragas e doencas. Como tal, para a producdo
de exportacado, outras areas (globalmente) parecem
mais adequadas.

Figura 13 Aptiddo para a produgdo de anands de sequeiro

R

na provincia de Benguela

L12°00"s

Balombo

!enguela

Caiambambo

L13°0'0"s

Baia Farta

Chongoroi

L1a°0'0"s

L | Pineapple Suitability Areas :] Benguela Boundaries

- 1 (High) Municipalities Boundaries

|:| 2 (Average)

s
0 15 30 60 90 b

l:l 4 (Low) - —n Z

B 5 (Restricted) 1:1,250,000 N4

Produced in August 2019

Figura 14 Aptiddo para a produgdo de citrinos na provincia
de Huambo
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O abacate apresenta-se como um caso especial,
como se pode observar nas duas provincias de
Benguela e Huambo, onde as exploragdes agricolas
de alta produtividade sao limitadas. Da literatura
sabemos que o abacate cresce bem entre 900
e 1.300 metros de altitude, em areas tropicais,
com niveis relativamente altos de precipitacdo
entre 1.000 e 1.500 mm por ano, com tempera-
turas médias entre 20 e 25°C. Estas temperaturas
e altitudes podem ser encontradas na provincia
do Huambo, especialmente na parte ocidental
dos municipios de Ukuma e Tchindjenje. Para este
estudo concentramos nos na producgao de sequeiro,
embora as plantagdes no Peru e no Chile estejam
situadas ao longo da costa do deserto usa grandes
volumes de agua de irrigagdao dos Andes. Algo
semelhante poderia ser explorado em Angola (ver
também Capitulo 10, casos de negécios).

Por ultimo, analisdmos a producao de uvas de
mesa. Para este mapa foram utilizados os locais
de producdo de uvas existentes em Catete e Caxito
da Provincia do Bengo e extrapoladas as condi¢coes
agro-ecoldgicas subjacentes para a Provincia de
Benguela. O que pode ser observado, mais uma
vez, € a alta aptidao para produzir esta cultura ao
longo da linha de costa. A area tem agua subter-
ranea suficiente e os solos sdo bem drenados e
arenosos. Os solos aluviais mais ricos ao longo
da costa enquadram-se neste perfil e podem ser
muito adequados para a producdo de uvas, com pH
e niveis de calcio mais elevados.

Figura 15 Adequacdo para a produgdo de abacate de
sequeiro na provincia do Huambo
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Figura 16 Aptiddo para a producdo de uva de mesa
irrigada na provincia do Benguela
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ANALISE SWOT
DO SECTOR FRUTICOLA



Embora as exportagdes de fruta de Angola tenham
comecado a sério nos ultimos dois anos, ha ainda
muitos desafios — expressos pelas empresas — que
impedem um maior crescimento. Estes desafios
surgem tanto a nivel macroeconémico (por exemplo,
acesso ao financiamento edisponibilidade de divisas)
como a nivel das empresas (por exemplo, selecdo de
inputs e conhecimentos técnicos). Neste capitulo
procuramos destacar os principais pontos fortes
e fracos do sector de frutas de Angola; olha para
as condicoes agro-ecologicas, econdmicas e logis-
ticas presentes. Além disso, analisamos uma série
de oportunidades que podem ser aproveitadas e
ameacas que podem impedir um maior crescimento
do sector. Segue-se um resumo da analise SWOT:

Figura 17 Andlise SWOT do sector fruticola em Angola

PONTOS FORTES FRAQUEZAS

Condigoes agro-ecolégicas
na costa

Disponibilidade de terra e
agua

Mercado interno para frutas
e sumos de qualidade

Banana e manga cumprem
os requisitos da UE

Infra-estrutura portuéria e
ferroviaria

Governo concentra-se na
substituicdo de exportacoes
e importacoes

Disponibilidade de refrige-
racao e espaco de carga

Produtos de nicho especia-
lizados (organicos)

Nivel de organizacdo do
setor

O sistema fitossanitario
Acesso a financiamento

Fazer neg6cios: Estado de
direito e corrupgao

Precos no mercado interno
de alguns frutos

Precos elevados de insumos

RISCOS

Mudancas climaticas:
Chuvas e inundacgdes
imprevisiveis

Difusdo de doengas:
Panama & citrinos verdes
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PONTOS FORTES

CONDICOES AGRO-ECOLOGICAS: O LITORAL

Tal como apresentado nos capitulos anteriores,
Angola estd dotada de recursos naturais favora-
veis. Especialmente a planicie costeira (litoral)
adjacente ao planalto abriga excelentes condicdes
de produgdo para um grande nimero de frutos
tropicais e subtropicais. A principal vantagem deste
trecho costeiro de aproximadamente 250 km de
comprimento e 50 km de largura é a baixa pluvio-
sidade, temperaturas constantes, declive limitado,
solos férteis bem drenados e alta disponibilidade
de agua. As condigdes limitam a pressdo de pragas
e doengas e asseguram uma maturacdo regular
dos frutos de qualidade, nomeadamente manga,
banana e uvas.

DISPONIBILIDADE DE TERRA E AGUA

Embora as terras a volta do Lobito e Benguela
estejam a ficar cada vez mais escassas devido a
investimentos imobiliarios planeados e oportuni-
dades de turismo, a area mais vasta que se estende
até a Provincia do Namibe tem vastas terras
disponiveis para os investidores em fruticultura.
Evidéncias empiricas sugerem ainda que as terras
em pousio, propriedade de agricultores ausentes,
podem ser arrendadas a taxas razoaveis. A terra
ao longo da costa, bem como no planalto, tem boa
disponibilidade de agua subterranea e superficial,
especialmente nas proximidades dos principais rios
Catumbela e Corporolo em Benguela, e dos rios
Kunene, Balombo e Ceve no Huambo. Estas zonas
possuem solos aluviais férteis, bem adaptados a
producéo de frutos.

DESENVOLVIMENTO DO MERCADO INTERNO
PARA FRUTAS E SUMOS DE QUALIDADE

Angola tem um mercado de frutas de alto valor bem
desenvolvido, controlado pelas cadeias de super-
mercados, Kero, Maxi e Shoprite. Estas cadeias
introduziram normas de qualidade para os frutos e
abastecem-se diretamente dos grandes produtores.
Além disso, Angola tem um mercado de sumos
bem desenvolvido, oferecendo as fazendas de frutas
uma saida para as frutas de baixa qualidade.

BANANA E MANGA CUMPREM OS REQUISITOS
DO MERCADO DA UE

Os precos dos produtores ao longo do litoral
parecem ser competitivos, também a nivel global.
Especificamente, os precos da banana e da manga
(ambos aproximadamente em Kz 100 ou US$ 0,30
por kg durante a época alta) estdo em linha com os
precos do mercado mundial. Além disso, as varie-
dades cultivadas estdo em procura, variedades
de Cavendish e Keitt e Kent para banana e manga,
respetivamente. Além disso, o pico da colheita de
bananas em Angola coincide com a maior procura
na UE (Dezembro—Maio).

INFRAESTRUTURA PORTUARIA E
FERROVIARIA

As facilidades e precos oferecidos pelo Porto do
Lobito sdo comparaveis a outros destinos de expor-
tacdo como o Chile, o Peru e a Africa do Sul. O tempo
de transito para Roterddo de 18 dias (a partir de
Luanda) é razodvel e os custos de movimentagao
portuaria sdao moderados e ainda negociaveis.
Contentores refrigerados estdo disponiveis em
quantidade suficiente, dado que as importacdes
(de carne) sao maiores do que as exportacdes no
momento. Atualmente, as rotas de alimentacao do
Lobito passam primeiro pelo Namibe e depois por
Luanda, leva mais nove dias a transferir carga para
navios de maior dimensdo para se ligarem a UE.
Para a maioria das frutas, o tempo de transito de trés
semanas € o maximo (para garantir a qualidade).

A LIGACAO LUSOFONA

As relagdes historicas com Portugal e Brasil propor-
cionam aAngolaligacdes potenciais com produtores
profissionais de fruta e capital de investimento
destes paises. O Brasil é um grande exportador de
manga e meldo e pode ajudar Angola a fornecer os
insumos e conhecimentos adequados. Além disso,
o mercado portugués de fruta, embora muito mais
pequeno do que o do Noroeste da Europa, oferece
boas oportunidades de exportagao.
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FRAQUEZAS

NiVEL DE ORGANIZAGAO SECTORIAL

Atualmente, a coordenacao das atividades sectoriais
é limitada, por exemplo, em termos de conhecimento
e educacao sobre a producdo de frutos, investigacao
e desenvolvimento, infraestruturas de irrigacao,
financiamento especifico para as empresas fruti-
colas, servicos fitossanitarios e fornecimento de
fatores de producgdo. Alguns destes topicos sao
desenvolvidos abaixo; mas é a soma que é maior do
que as partes e nacdes exportadoras bem sucedidas
tém sido capazes de organizar o seu sector fruticola
através de instituicdes especificas e programas
de desenvolvimento (por exemplo, a estratégia
integrada de exportacao de flores da Etidpia ou
a Autoridade de Desenvolvimento de Culturas
Horticolas do Quénia).

SISTEMA FITOSSANITARIO

A UE adotou uma nova diretiva fitossanitaria em
21 de Margo (2019/523). A diretiva impde requi-
sitos mais rigorosos para a exportacao de frutos e
produtos horticolas e, em especial, para a expor-
tacdo de citrinos e mangas. Para estas ultimas, é
necessario criar dois sistemas de cultivo que moni-
torizem a presenca de organismos prejudiciais
como a mosca da fruta e a mariposa falsa (para os
citrinos), e devem ser concebidos protocolos para
controlar e/ou introduzir tratamentos eficazes
para estes insetos. Neste momento, Angola tem
uma capacidade de implementacao limitada para
cumprir estes regulamentos. Do lado positivo, a
banana e o ananas nao necessitam de um certifi-
cado fitossanitario.

ACESSO A FINANCIAMENTO

Quase nenhuma das empresas entrevistadas tinha
contraido um empréstimo para os seus investi-
mentos. As empresas indicam que o acesso ao
financiamento e as taxas de juro excessivas consti-
tuem estrangulamentos importantes para os seus
planos de expansdo. O novo plano PRODESI aborda
essas preocupacoes, e o sector fruticola é priori-
zado nesses planos. Nao esta claro neste momento
se as pequenas e médias empresas também podem
ter acesso a estas instalagdes.

FAZER NEGOCIOS: ESTADO DE DIREITO E
CORRUPCAO

Angola ocupa a 1732 posi¢ao entre 190 paises na lista
Doing Business do Banco Mundial. Os tépicos em
que Angola tem pontuacgdes especificamente baixas
sdo: obtencao de crédito (posicdo 184), comércio
transfronteirico (174), execucdo de contratos (186).
Alguns destes temas abordam um “Estado de direito”
subdesenvolvido no pais. Além disso, a corrupgao
é um problema, com Angola classificada em 1642
lugar entre 176 paises no indice de Corrupcao da
Transparéncia Internacional (de 2016).

PRECOS NO MERCADO INTERNO PARA UMA
SERIE DE FRUTOS

Para os citrinos, a uva e o ananas, 0s precos no
mercado interno sdao superiores aos pregos no
mercado mundial (FOB Luanda). A vantagem é que,
portanto, existe uma oportunidade de negocio
interessante para estas culturas internamente;
também a luz da substituicdo de importagdes.
Para as exportacdes, no entanto, neste momento,
Angola nao é competitiva. Possivelmente estas
culturas podem ser cultivadas para o mercado
regional (RDC, Namibia), mas este mercado é
limitado em tamanho.

PRECOS ELEVADOS DE INSUMOS

Os precos dos insumos para, por exemplo, pesti-
cidas, fertilizantes e mudas sdo mais altos do que
nos paises vizinhos. Estima-se que os sacos de
ureia, NPK e sulfato de potdassio, bem como pesti-
cidas como o Mancozebe, um fungicida, e Nemacuri,
um nematicida, sdo o dobro do preco da Africa do
Sul. Do mesmo modo, as plantas jovens impor-
tadas, como as mudas de manga e as plantas de
bananeira, sdo o dobro ou triplo da Africa do Sul.

AUSENCIA DE CERTIFICAGAO

Além da Novagrolider, as empresas ainda nao
iniciaram a certificacdo Global-GAP. Ha algumas
empresas que estdo em processo de iniciar a certi-
ficagdo e aplicar os principios basicos do Global GAP.
Para as empresas que tém produtos de qualidade e
a ambicdo de exportar, este seria o primeiro passo.
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OPORTUNIDADES

GOVERNO CONCENTRA-SE NA SUBSTITUICAO
DE EXPORTAGOES E IMPORTAGOES

O Programa de Apoio a Producdo, Diversificacao
das Exportagdes e Substituicdo das Importacoes
(PRODESI) foi recentemente iniciado; apoia uma
série de atividades para diversificar as exporta-
¢oes de Angola (para além do petréleo) e também
se concentra na substituicdo de importagdes.
O acesso ao financiamento é uma componente
importante do programa e o sector dos fruticola
foi selecionado como um dos sectores prioritarios.

DISPONIBILIDADE DE CONTENTORES
REFRIGERADOS E ESPAGCO DE CARGA

Tanto nos Portos de Luanda como no Lobito ha
excesso de disponibilidade de contentores frigori-
ficos, que chegam cheios e saem vazios. O mesmo
se aplica ao espaco de carga dos grandes voos de
passageiros como a KLM e a TAP. Como taxas de
ocupacdo baixas podem ser negociados contratos
para a exportacao de frutas.

PRODUTOS ESPECIAIS AGRADAVEIS COMO
MARACUJA, LIMAO E MAMAO

Embora nao especificamente estudados neste
relatorio, existem boas oportunidades para a expor-
tacdo por frete aéreo de produtos de nicho como
limas (organicas), maracujads e mamao. Os precos
atuais da lima parecem competitivos e, em algumas
exploracdes agricolas, estdo a ser cultivadas as
variedades certas. O mesmo se aplica ao maracuja
e ao mamado, ambos exigindo medidas menos
exigentes em termos de controlo fitossanitario.

UJES E O CENTRO DE PESQUISA DE CAVACO

A Universidade José Eduardo dos Santos no Huambo
tem uma forte Faculdade de Ciéncias Agrarias que
oferece programas de bacharelato e mestrado em
Agronomia e Economia Agricola. Um novo programa
de mestrado poderia ser desenvolvido para Horticul-
tura, olhando tanto para a Agronomia e Economia
Empresarial da cadeia de valor da fruta. Além disso,
a Estacdo de Investigacao Experimental em Cavaco
poderia ser revitalizada para apoiar as empresas fruti-
colas com investigacdo aplicada sobre, por exemplo,
pragas e doencas e gestdo da fertilidade do solo.

AMEACAS

ALTERAGOES CLIMATICAS: CHUVAS E
INUNDAGOES IMPREVISIVEIS

Os padroes climaticos no Huambo e em Benguela
estdo a mudar. As alteragdes climaticas causaram
fortes chuvas e inundagdes em Benguela, Catumbela
e Lobito, em 2015 e 2019. No Huambo, as chuvas
tém sido menos previsiveis e mais fortes. Dado o
aumento continuo das emissdes globais de dioxido
de carbono, é provavel que um clima mais extremo
afete a producgéo de frutas em Benguela e Huambo.

DIFUSAO DE DOENGAS: PANAMA E GREENING

O aumento do comércio internacional e as
inspecdes limitadas nos portos de entrada podem
causar a introducgao de novos agentes patogénicos
em Angola. As doengas mais temidas sdo a Raga
Tropical 4 (TR4) para a banana (ou seja, a doenga
do Panama) e a doenca dos citrinos verdes (citrus
greening). As doencas podem ser importadas
através de materiais de plantio afetados.
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Para além da analise SWOT mais geral, o estudo
analisou as limitacdes especificas a nivel das
exploragdes agricolas para aumentar a produtivi-
dade e a qualidade das culturas. Para esta analise,
olhamos para as propriedades agricolas que mais
ou menos apresentam a média de uso de insumos,
praticas agricolas e gestdo pos-colheita. Especifica-
mente, analisamos formas de como estas fazendas
podem se desenvolver e expandir ainda mais. Neste
capitulo, ndo nos concentramos especificamente
nas fazendas pioneiras que ja otimizaram as suas
praticas de producao; essas fazendas servem como
exemplos de como preencher a lacuna. Concen-
tramo-nos especificamente nas quatro culturas
com a maior parte das exploragdes agricolas de
dimensdo média: banana, citrinos, manga e ananas.
Tanto para o abacate como para a uva havia muita
pouca informacéao disponivel.

BENGUELA: BANANA

As praticas de producdo de banana estdo geral-
mente a um nivel elevado em comparagao com as
outras trés culturas apresentadas neste capitulo.
Todas as fazendas entrevistadas utilizam irrigagao
gota-a-gota, cultivares melhorados e aplicaram
niveis relativamente altos de agroquimicos, em
particular fertilizantes. Os rendimentos das cinco
exploracdes entrevistadas sdao moderados a elevados
entre 25 e 35 t/ha por ano. As exploragdes agricolas
compram frequentemente material de plantio no
estrangeiro (Cavendish Williams) como ponto de
partida e depois multiplicam localmente através de
ventosas. O principal problema na area é a presenca
de nematodeos (no solo) para os quais estao a ser
utilizados pesticidas, aplicados diretamente ou
atravésdosistemadeirrigagdao.Alémdisso, asexplo-
racdes aplicam uma rotacdo depois de a banana
estar pronta para ser renovada (cerca de oito em
oito anos). As culturas de rotacdo incluem o milho,
cebola e couve. Provavelmente algumas melhorias
de produtividade podem ser feitas com aplicacdo de
melhores praticas de rotacao e um periodo de pousio
ligeiramente mais longo (por exemplo, de dois
anos). Os solos arenosos das principais zonas de
producdo sao muito pobres em matéria organica;
para aumentar esta percentagem, seria benéfico
aplicar composto ou estrume animal. Isto, por sua
vez, pode também aumentar a absor¢ao dos fertili-
zantes inorganicos. Além disso, dada a proximidade
da maioria das exploragdes agricolas comerciais

ao oceano, os niveis de sal parecem ser elevados.
Recomenda-se alguma forma de lavagem dos sais,
combinada com a drenagem (de modo a evitar a
acumulacao de sais no solo).

HUAMBO: CITRINOS

As boas praticas para o material de plantio sao
geralmente bem desenvolvidas e quase todos os agri-
cultores utilizam técnicas de enxerto para multiplicar
as variedades citricas. Ou fazem isso ou compram
mudas enxertadas no viveiro do centro de investi-
gacdo agricola do Huambo. O espagamento entre
plantas também ¢é bastante semelhante, sendo o
espacamento de 6x4 metros o mais comum. Alguns
fertilizantes NPK sdo usados pela maioria das fazendas.
A poda das arvores é também uma pratica comum.
Ao mesmo tempo, os rendimentos sao muito baixos.
As exploragdes entrevistadas obtiveram rendimentos
inferiores a 5 t/ha de frutos comercializaveis, limoes e
laranjas. Isto é comparado com 30—50 t/ha na melhor
quinta, ou por exemplo, na Africa do Sul mais de 40 t/ha
em média para a laranja.

As maiores diferencas, e espaco para melhoria,
podem ser observadas nas praticas de irrigagao e
gestdo de pragas e doencas. Todas as exploragdes
selecionadas para esta andlise utilizaram uma
combinagao de irrigacdo de sequeiro e de sulcos
suplementares. Afonte de dgua vem principalmente
deumrio, e ébombeada para afazendaedistribuida
por pequenos canais e sulcos. Dados os custos das
bombas e combustiveis os agricultores tendem
a irrigar minimamente, o que leva a escassez de
agua para a cultura, especialmente nos meses de
maio a setembro (periodo seco) que coincide com
o periodo de maturacdo e colheita. A gestdo das
pragas e doengas tem, de longe, o maiorimpacto no
rendimento. Observou-se baixo nimero de frutos
por arvore e alto nivel de pressdo de doencgas. As
doencas tipicas incluem: ponto preto (causada
por Guignardia, um fungo), cancro dos citrinos
(causado por Xanthomonas, uma bactéria), oidio
(um fungo), Phytophthora hibernalis (um fungo),
acaro da ferrugem dos citrinos, afideos, gorgulhos
e moscas da fruta (todos os insetos). Esta longa lista
€ compilada com base em oito entrevistas agricolas
e mostra a extensdo da pressdao de doencas na
area. Isto estd relacionado com o ambiente de alta
precipitacdo no Huambo, com cerca de 1.350 mm
de precipitagdo em sete meses, de Outubro a Abril.
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Estes sdo também os meses de floracdo e maturacéo
precoce, o que pode explicar o baixo nimero de
frutos por arvore. Qualquer apoio deve centrar-se
na formacgdo dos agricultores sobre o reconheci-
mento de pragas e doengas e a sua gestdo (tanto
bioldégica como quimica), uma vez que este parece
ser o fator mais limitativo para o aumento da
produtividade. Atendendo aos elevados pregos no
mercado interno, as importacdes conexas e aos
baixos precos dos citrinos no mercado mundial, a
principal énfase deve ser colocada na producdo de
frutos de qualidade para o mercado interno.

BENGUELA: MANGA

Especialmente ao longo da costa estdo situados
alguns agricultores comerciais que tém pequenas e
médias exploragdes de manga. Para além de uma
grande exploragdo agricola com 67 ha de manga,
as outras exploragdes agricolas do nucleo principal
da manga, o Dombe Grande, tém entre 5 e 10 ha.
Estas fazendas usam irrigacdo por sulco gravita-
cional com agua de um rio ou riacho. As variedades
cultivadas sao Keitt, Kent e Tommy Atkins, e muitas
vezes as mudas enxertadas sdo compradas na Africa
do Sul a um custo elevado. As exploragoes agricolas
utilizam fertilizantes NPK e tanto inseticidas como
fungicidas (como o mancozebe). Os inseticidas sao
utilizados contra a mosca da fruta e os fungicidas
contra a antracnose. Os rendimentos sdo relativa-
mente elevados, superiores a30t/ha. As arvores sdo
frequentemente muito altas e largas, o que dificulta
a colheita. As principais questdes observadas tém
a ver com o controlo da mosca branca (que pode
propagar doencgas) e com a gestdo pds-colheita.
No momento nenhuma das empresas entrevistadas
tem uma instalacdo de embalagem profissional
para classificacao, limpeza e embalagem.

Podem ser introduzidas melhorias em termos de
gestaointegrada das pragas para combater a mosca
da fruta, por exemplo, através de armadilhas e iscos
(para além da utilizagdo de pesticidas) e de proto-
colos de higiene rigorosos (por exemplo, remogao
e destruicdo de frutos no solo que servem de fonte
de insetos). Para iniciar as exportagoes, as fazendas
precisam ter protocolos rigidos da mosca da fruta,
certificacdo e instalagdbes de embalamento.

Formacao e apoio financeiro poderiam ser conside-
rados para desenvolver, por exemplo, comecando
com um produtor lider, que por sua vez apoia um
numero de pequenos produtores ao seu redor.

BENGUELA: ABACAXI

O cultivo do abacaxi nas areas de Monte Belo e
Ganda ¢é caracterizado pela producao de sequeiro
de variedades locais que sao principalmente repro-
duzidas (através de ventosas) na prépria fazenda.
As exploracgdes agricolas tém tipicamente entre
10 e 20 ha e sao extensas, com baixas densidades
de plantas de 1x1 m. A pressao de doengas é baixa e as
exploragdes agricolas, em geral, quase ndo utilizam
pesticidas. O uso de fertilizantes também é baixo.
Em geral, é aplicado um sistema de agricultura de
baixo consumo de insumos e baixo rendimento.
Em comparagdo com a “top-farm” na area, os rendi-
mentos sd@o muito mais baixos nas exploragdes
agricolas médias, entre 5 e 10 t/ha, enquanto a
produtor ne 1 atingiu mais de 30 t/ha.

O ananas, em geral, prefere solos bem drenados,
pois a cultura ndo suporta a acumulacgao de agua.
A cultura pode suportar bem a seca, pois é uma
cultura xerdfila, o que significa que seus estomatos
podem ser mantidos fechados durante as horas
mais quentes do dia, quando a evapotranspiragao
é mais alta. Ainda assim, para uma produtividade
6tima, o anands prefere uma precipitagao anual
superior a 1.100 mm, bem distribuida ao longo do ano.
Na provincia de Benguela (Ganda, Monte Belo) a
precipitacdo estd entre 1.100 e 1.300 mm com cinco
meses sem chuva, de Maio a Setembro. E durante
estes meses (mais frios) que a produtividade é seria-
mente reduzida se ndo for aplicada nenhum tipo de
irrigacao.Outrasolucaopodeseracoberturavegetal
maisintensiva, a fim de reduzir a evaporacao do solo
e aumentar a temperatura do solo. A formacao dos
agricultores poderia consistir no apoio a técnicas
de cultivo mais intensivas que incluam a cobertura
morta (plastico), uso de fertilizantes organicos e
inorganicos e irrigacdo suplementar. O beneficio
adicional da irrigacdo seria que a temporada de
abacaxi podia ser estendida, produzindo também
nos meses de junho a setembro, quando os precos
de mercado séo mais altos.

[44]



TOP-10 EMPRESAS

Das vinte empresas que entrevistamos, as dez
seguintes poderiam chegar ao préximo nivel de
producdo e qualidade para o mercado interno de
alta gama e exportagdo; isto é baseado nas suas
praticas atuais, rendimentos, motivacdo e interesse:

COMPANY LOCATION FRUIT
Bernardo Francisco Bimbas/Cavaco, banana
Benguela
BP Agro Bimbas/Cavaco, banana
Benguela
Fazenda MAM Bimbas/Cavaco, banana
Benguela
Fernando Marques Bimbas/Cavaco, banana
Benguela
Fazenda MMM Calenga, Caala citrinos/
frutos da
paixao
Fazenda Simba Cuima, Caala citrinos
LS & SS Ltd Catemo, Chipipa, citrinos
Huambo
Fazenda Kavili Ganda manga
Fazenda Vissoma Dombe Grande, manga
Baia Farta
Fazenda Otchiviliso Monte Belo, abacaxi

Bocoio

[45]
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CASOS DE NEGOCIO



VALE DO CAVACO -
EXPORTACAO DE BANANA

-

INTRODUCAO

0 Vale do Cavaco é um vale situado junto ao rio Cavaco, nas proximidades
da cidade de Benguela (ver figura 18). O vale cobre cerca de 3.500 ha de
terra com mais de 700 ha dedicados a producao de banana e o restante
é utilizado para outras culturas horticolas como cebola, tomate, couve e
papaia.

O valerecebeu apoio substancial do governo, concentrado principalmente
na obtengao de dgua suficiente para a producdo de culturasirrigadas e na
extensao do caminho-de-ferro. O projeto de desenvolvimento de infraes-
truturaincluiu a reabilitagdo da barragem de Dungo e um tunel transversal
de 5.800 metros de comprimento que redirecionou a agua do rio Cubal
para o rio Cavaco. Isto permitiu a recarga do nivel do lencol fredtico no
Vale do Cavaco. Como resultado, as empresas no vale podem perfurar
agua a uma profundidade de 8—10 metros, reduzindo significativamente
os custos de perfuracdo e bombeamento. Dada a proximidade com o mar,
existe um risco de salinizacdo. E necessaria uma lavagem suficiente dos
sais no solo e drenagem para manter a alta produtividade atual.
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Para além da infraestrutura hidrica, a linha
férrea foi desenvolvida desde o Porto do Lobito
até Cavaco. Isto implica que as mercadorias
podem ser transportadas diretamente (por
WSS contentor) da exploragao agricola para a estacéo
9\”“%— até ao porto. A distancia entre a estagdo de
Cavaco e o Porto do Lobito é de 40 km.

Figura 18 Vale do Cavaco

a O ultimo projeto, ainda a ser finalizado, inclui
o - a expansao da rede elétrica. Isto permitira que
as exploragdes agricolas utilizem eletrobombas
em vez de bombas de combustivel para os seus
sistemas de irrigacdo, camaras frigorificas e
1S oF Cavaco) camaras de maturagéo.

o'-‘ﬂﬂ

)ah\‘

Legend

00fr'e_stm Cavaco River
1:63,360 [ Bimbas of Cavaco

Produced in August 2019 [ cavaco Urban Area




A AGROECOLOGIA

-

0 Vale do Cavaco apresenta excelentes condi¢cdes de producado durante
pelo menos oito meses do ano (Outubro—Maio), com temperaturas
elevadas (média de 26°C) e humidade relativa (rH = 80%). O vale recebe
uma precipitacdo de cerca de 250 mm por ano, reduzindo significativa-
mente a pressdo de pragas e doencas. Como indicado acima, o Vale tem
uma excelente infraestrutura de irrigacdo e dgua disponivel suficiente.

AS EMPRESAS

No vale existem cerca de 35 exploragdes agricolas que produzem banana
numa area de 720 ha. Varias destas empresas aplicam boas praticas
agricolas; utilizam variedades melhoradas (frequentemente importadas)
de plantulas de banana; aplicam agro-quimicos suficientes e de qualidade;
e protegem as suas bananas contra hematomas (através do uso de sacos
plastico). Os principais desafios de producao incluem nematédeos e, em
menor medida, sigatoka negra. Os nematodos estao a ser controlados
pela rotacdo de culturas e nematicidas; as folhas afetadas pelo sigatoka
sdo imediatamente removidas. Os rendimentos das culturas sao elevados,
com mais de 40 t/ha nas explora¢gdes com uma gestao mais profissional.
Algumas exploragdes dispéem de instalagdes de lavagem e arrefecimento
profissionais. Os compradores atuais incluem o Kero e Shoprite, e os
precos estdo entre 100—120 Kz por kg (durante a época alta), ou cerca de
US$ 0,30—0,35 por kg.
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Fotos 1-2 Uma quinta exemplar no Vale do Cavaco




O CASO DE NEGOCIO

As empresas do Vale do Cavaco tém a oportunidade de iniciar exportacdes
para a Unido Europeia. O seu preco de custo é aceitavel, a sua qualidade
e produtividade é elevada e a escala de producéo é interessante para os
compradores estrangeiros. E importante ressaltar que as bananas nao
requerem medidas fitossanitarias rigorosas, o que facilita o inicio das
exportacdes. Além disso, Angola faz parte do regulamento ACP da UE
com tarifas de importacao reduzidas.

Além disso, olhando para os pregos atuais no produtor, a exportacdo pode
ser uma proposta interessante para os produtores de banana do Cavaco.
Incluindo os custos adicionais de certificagao, caixas de cartdo e transporte,
deve ser possivel vender bananas angolanas a 9 délares por caixa de 18 kg
FOB Lobito:

Tabela 8 Custos previstos para as exportacées de bananas do Lobito

PRECO

PRECO DE CUSTO (FOB Lobito) UNITARIO UNIDADE Kz/kg USS/kg
| Preco a saida da exploracgdo (por kg) * | AOA 150 | kg | 150 | 0,41 |
| Caixas de cartao | AOA 480 | Caixa de 18 kg | 27 | 0,07 |
Transporte para o porto (contentor AOA 117.000 19,44 toneladas por 6 0,02
frigorifico) contentor frigorifico

AOA 183

*Kz:USS (1/10/2019): 369

As fazendas que quiserem exportar precisam investir em infraestru-
turas, manutencdo de registos e certificacdo. Os custos para isso variam
de acordo com o tamanho da fazenda e da infraestrutura existente. Por
conseguinte, ndo foi aqui incluida uma orcamentagdo pormenorizada,
mas sim um prémio para as explora¢des de banana de 50% do seu atual
preco de producao, que deverd cobrir os custos adicionais, bem como
uma margem de lucro mais elevada para incentivar a alteracdo do seu
sistema. Existe uma fabrica de caixas de cartao disponivel em Benguela,
que pode, com alguns ajustes e pequenos investimentos, produzir caixas
de qualidade a um preco competitivo.
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CONSIDERAGOES E INVESTIMENTOS NECESSARIOS

A fim de “chegar |&”, é necessario abordar uma série de questdes. Global-
mente, é provavelmente necessario um periodo de transicao de 2—3 anos
para iniciar as exportagées numa escala substancial com uma qualidade
consistente. Actividades propostas:

[ Iniciar um GAP Global e provavelmente um processo de certificacao
de um certificado social com 3—4 empresas, que ja estdo a imple-
mentar boas praticas agricolas e tém um certo tamanho (> 20 ha).

[ As exploragdes selecionadas podem ainda ser apoiadas garantindo
0 acesso ao financiamento (em condicdes favoraveis) para investir
na expansdo das exploracdes (terras), infraestruturas (irrigacdo,
instalacdes de processamento e camaras frigorificas) e certificacéo.
O PRODESI pode ser contactado para isso.

[ Algumas melhorias precisam ser feitas na fabrica de caixas para
produzir a qualidade certa de caixas (suficientemente forte com uma
marca atraente).

[ Organizar o processo logistico da fazenda ao porto, garantindo o
carregamento e selagem dos contentores refrigerados na fazenda, e
tempos de transito mais rdpidos do Lobito para Roterddo/Antuérpia
(estes devem ficar abaixo de 21 dias).

[ Convidar novos investidores para a area (provavelmente incluindo
o maior Litoral de Benguela) que queiram iniciar a producdo para
exportacdo. Outras culturas que podem ser consideradas sdo: meldes,
maracujas e uvas.

[ A médio prazo (3—5 anos), é necessario investir num laboratorio
de tecidos vegetais e num centro de investigacdo agronomica
mais profissional. Isto pode ajudar o cluster do Cavaco a manter-se
competitivo, reduzindo continuamente o preco de custo e introduzir
inovacgoes.
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DOMBE GRANDE -
MANGA DE EXPORTACAO

-

INTRODUCAO

0 segundo caso de negdcio centra-se nas mangas em Dombe Grande e
arredores. O nucleo principal estd situado ao longo do delta do intermi-
tente rio Corporolo, que termina num leque aluvial em dire¢do ao oceano.
Os dois mapas abaixo mostram a sobreposicdo entre o tipo de solo e as
fazendas de manga mais importantes. As razdes subjacentes sdo a maior
fertilidade e retencédo de humidade desses solos, bem como a disponibili-
dade de dgua de irrigacao (tanto superficial quanto subsuperficial).

Como mostra o segundo mapa, ha um grande nimero de mangueiras
neste agrupamento, com cerca de dez fazendas com fazendas entre 5 e
10 ha com variedades comerciais (Kent, Keitt e Tommy). Estes tamanhos
sdo comparaveis, por exemplo, com a Costa do Marfim, onde a maioria
dos agricultores comerciais também cultiva entre 5 e 20 ha (van den Broek
et al, 2016). As praticas de cultivo sdo profissionais, com rendimentos de
15—20 t/ha. Este valor é superior ao das zonas setentrionais da Costa do
Marfim, onde a maior parte da producao é de sequeiro e os rendimentos
médios rondam os 10 t/ha (id.).
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Devido a baixa precipitagdo ao longo da costa, a propagacao de doengas
é geralmente mais baixa do que nas fazendas mais humidas do interior
(por exemplo, em torno da Ganda), tornam os produtos mais adequados
para exportacdo. A mosca da fruta e a antracnose estdo presentes, mas
os agricultores da zona indicam que a sua ameaca pode ser controlada
através da utilizacdo de inseticidas e fungicidas.

Figuras 19—20 Mapa geogrdfico do Dombe Grande, Baia Farta e presenca de explora¢ées de manga




A AGROECOLOGIA

Dombe Grande possui excelentes condicdes de produgdo de manga com
temperaturas elevadas (média de 24°C) e humidade relativa (rH = 80%).
O vale recebe uma precipitagdo de cerca de 280 mm por ano, reduzindo
significativamente a pressado de pragas e doengas. O més de Margo tem
a maior precipitacdo média de cerca de 100 mm. Isto coincide com o fim
da estacdo da manga e pode aumentar a propagac¢do da mosca da fruta.

AS EMPRESAS

Em Dombe Grande existem cerca de 10 agricultores comerciais que
produzem manga em mais de 200 ha. Algumas destas exploracdes
aplicam boas praticas agricolas e utilizam plantas enxertadas importadas,
de Keitt, Kent e Tommy da Africa do Sul. O espacamento entre plantas é
tipicamente de 200—250 arvores por hectare (usa um espacamento de
5x10m ou 5x8). Eles tém irrigacdo por sulcos usam aguas rasas subter-
raneas ou aguas de rios, e aplicam podas adequadas para manter as
arvores baixas e largas ramificacdes. O preco das mangas é de cerca
de 75 kwanzas por quilo, ou US$ 0,21 por quilo; entregues em Luanda.
Abaixo uma foto de uma grande fazenda de manga em Dombe Grande.
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Foto 3 Uma fazenda de manga exemplar em Dombe Grande




Tabela 9 Andlise de lucro de uma explora¢do de manga de 25 ha em Dombe Grande (1 USS =360 kwanza)

O BUSINESS CASE

Embora ndo tdo avangadas como o aglomerado de bananas de Cavaco, as
exploragdes agricolas de Dombe Grande tém potencial para iniciar expor-
tagdes para a Unido Europeia. Além disso, as margens de lucro potenciais
parecem mais saudaveis do que para a banana, dado o mercado mais elevado
na Unido Europeia, de cerca de 1,85 dolares por kg (preco no destino na UE).
O preco de custo atual das exploragdes agricolas estudadas parece aceitavel;
0s custos mais importantes para os agricultores consistem em fertilizantes
(USS 83 por hectare), material de plantagdo (US$ 67 por hectare, usando
um periodo de depreciagdo de 25 anos), pesticidas (US$ 28 por hectare),
mé&o-de-obra (US$ 208 por hectare), irrigacdo (US$ 73 por hectare) e custos
de transporte para Luanda (US$ 208 por 15 toneladas de manga). Com
um rendimento conservador de 15 t/ha, as receitas sdo de US$ 3.125 por ha;
chegam a um lucro bruto de US$ 2.450 por ha. O lucro bruto néo inclui
despesas gerais, rendas de terrenos e impostos. Isto mostra a boa rentabili-
dade de gerir uma fazenda de manga profissional.
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TAMANHO DA PRECO POR

UNIDADE UNIDADE (A0p)  T0taL(ACA)  Total (US3) '3

Adubo 8 Sacosde 25 kg de NPK 3.750 30.000 83,33 m
Fungicida 1 litro de Mancozebe 5.000 5.000 13,89 E
Inseticida 1 litro de Canjila 5.000 5.000 13,89 @
Material de plantio 200 Enxertado de RSA 3.000 600.000 66,67 g‘
Trator 2 preparacao do terreno 35.000 70.000 778 6
Irrigacdo - combustivel 40  litros/semana (20w) 135 1.612 12,00 =

Bomba diesel + gerador 1 Sistema 5.475.000 21.900 60,83 g
M3o-de-obra 5 porhectare 15.000 75.000 208,33 g
Custos de transporte 1 por 10 toneladas 50.000 75.000 208,33 (@)

=

Custos totais das mercadorias vendidas $675,06 =
o

Receita total 15 tons AOA 75 AOA1.125.000 $3.125,00 "D

I

Lucro bruto por ha $2.449,94 =
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A um preco de cerca de 0,20 USD no produtor, devera ser possivel iniciar as
exportacdes para a Unido Europeia. As areas em que as fazendas precisam
investir sdo: embalagem profissional, certificagdo e material de embalagem:

[ As grandes fazendas de manga na Africa Ocidental investiram em
instalacdes de embalagem profissionais onde se realiza a classifi-
cagdo, lavagem e embalagem. As instalacbes de embalagem tém
linhas de lavagem e triagem simples e automaticas, onde as mangas
sdo classificadas de acordo com o tamanho. A triagem é feita de
acordo com: cor, manchas e outros defeitos visiveis e é feita a mao.
Mais e mais instalagdes de embalagem tém pré-refrigeracao e insta-
lagbes de armazenamento a frio. O investimento tipico em uma
instalacdo de embalagem com camaras frigorificas varia entre
US$ 200.000—300.000.



[ A certificagcdo precisa ser implementada, exigindo investimentos em
balnearios para o pessoal e manutengao de registos do uso de agro-
quimicos. Além disso, a certificacdo organica ou de Comércio Justo
pode ser considerada. Dada a natureza rica dos solos na area e a
limitada pressao de doencas, a conversdo para o modo de producéo
biolégico deveria ser vidvel, embora exija a introdugdo de novas
praticas de fertilidade do solo e de gestédo das pragas.

[ Atualmente, o material de embalagem é principalmente importado,
embora tenham sido feitos investimentos em fabricas locais de
papeldo. Ostamanhos das caixas de 4 e 8 kg sdo comuns e os materiais
devem ser suficientemente fortes para manter as caixas na palete (por
exemplo, 5 folhas para caixas de 8 kg e 3 folhas para caixas de 4 kg).

-

Com estas medidas em vigor, Angola ainda compete com grandes exporta-
dores como o Brasil, o Peru e, em menor medida, a Africa do Sul na janela
de Dezembro—Margo. Como tal, Angola terad de ser muito competitiva em
termos de: preco, qualidade e oferta consistente.
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CONSIDERAGOES E INVESTIMENTOS NECESSARIOS

A fim de “chegar 14", é necessario abordar uma série de questdes. Global-
mente, é provavelmente necessario um periodo de transi¢cao de 2—3 anos
para iniciar as exportacdes numa escala substancial com uma qualidade
consistente. Actividades propostas:

[ Asexploracoes selecionadas podem ser apoiadas garantindo o acesso
afinanciamento (em condigcdes favoraveis) para investir em instalacoes
de acondicionamento e de armazenagem a frio, bem como na certifi-
cacdo. O PRODESI pode ser contactado para isso.

[ A certificagdo Global GAP é exigida e, provavelmente, também a
certificacdo social. Isto poderia ser liderado por uma fazenda maior,
possivelmente trabalhando em conjunto com um nimero de agricul-
tores de menor escala (opgao 2 de certificacao).

[ Algumas melhorias precisam ser feitas na fabrica de caixas para
produzir a qualidade certa das caixas (suficientemente forte com uma
marca atraente).

[ Organizar o processo logistico da fazenda ao porto, garantindo o
carregamento e selagem dos contentores refrigerados na fazenda, e
tempos de transito mais rapidos do Lobito para Roterddo/Antuérpia
(estes devem ficar abaixo de 21 dias).

[ Ha uma oportunidade de negocio para desenvolver a producdo local
de material de plantio para variedades-chave de manga como Kent,
Keitt e Tommy.



O investimento mais importante serd na capacidade do governo para
gerir um sistema fitossanitario eficaz. De acordo com as orientacdes da
CFl, o Ministério da Agricultura, enquanto autoridade competente, deve
assumir a lideranga nesta matéria. Especificamente para a manga, novos
regulamentos foram aprovados recentemente pela UE (especificamente
para a mosca da fruta); e o governo angolano precisara apresentar proto-
colos a UE sobre como os agricultores estdo a controlar esta praga. Dada
a presenca da mosca da fruta na zona, estao disponiveis duas opg¢oes
para abrir o comércio com a UE: 1) Dispor de um local de producéo livre
de pestes e de informacdes sobre a rastreabilidade; ou 2) Dispor de
um tratamento eficaz. Em relagdo a este ultimo, o tratamento de agua
quente estd sendo aplicado em outros paises (especialmente na América
Latina). Por enquanto, parece que a abordagem de um sistema integrado
(combinando controlo biolégico e quimico) é o mais pratico para Angola.
O Ministério da Agricultura deve desenvolver rapidamente um protocolo/
orientacdo com medidas pormenorizadas que os agricultores exporta-
dores devem aplicar para controlar a mosca da fruta e convencer a UE.

-
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CONCLUSOESE
RECOMENDACOES



Jan Jul Dec

®

Benguela anual média §Ica anual média
24.2°C 19.3

Benguela mdx média Ica mdx média
279 °C 25.5°C

Benguela min média Ica min média

Benguela max

Ica max

Benguela min

Ica min

Figura 19 Comparacdo entre os dados climdticos de
Benguela e Ica, Peru (Fonte: en.climate.data.org)

GRANDES CONDICOES DE

PRODUGAO NO LITORAL DE ANGOLA

Tendo em conta todas as analises, agronémicas e
economicas, tanto do lado da procura como do lado
da oferta, surge um claro vencedor: a zona litoral
da Provincia de Benguela e a producéo de banana e
manga. Os exemplos especificos dos aglomerados de
Cavaco, para a banana, e de Dombe Grande, para a
manga, podem ser vistos de forma mais ampla como
toda a zona litoral de Angola, incluindo as provincias
do Bengo, Kwanza Sul e Namibe. Se a agua, para
irrigacdo, poder ser assegurada, estas provincias
tém excelentes condicdes de producgdo de banana,
manga, uva, meldo e maracuja. A sua desvantagem
atual é o tempo de transito do Lobito e Luanda para
a Europa. Isto esta principalmente relacionado com
a falta de oferta atual e, como tal, coloca o problema
da galinha e o ovo; uma vez que Angola comece a
produzir volumes suficientes de frutos tropicais,
serdo desenvolvidas rotas mais rapidas com tempos
de transito mais curtos.

Olhando para o planalto, os citrinos crescem bem,
especialmente nas areas de baixa altitude entre
1.400 e 1.550 m e ligeiramente menor precipitagdo
anual de 1.000—1250 mm. Essas areas sdo interes-
santes para a producdo interna, substituindo as
importacdes atuais da Africa do Sul e Espanha. Para
a producdo destinada a exportacdao, ndo vemos
atualmente oportunidades suficientes, tendo em
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conta os elevados pregos no produtor, a elevada
pressao de doencgas nas zonas de producao e as
medidas fitossanitarias muito rigorosas da UE em
relagao aos citrinos.

O POTENCIAL DE ANGOLA:

“O PERU DE AFRICA”

Olhando novamente para a area litoral, o Peru pode
servir como um grande exemplo. A esta luz, é inte-
ressante observar as semelhancas entre os dois
paises e as suas faixas costeiras. Como exemplo,
utilizamos o vale de Ica, uma das principais areas
de producdo de frutas no Peru, e o sistema de
irrigacdo do Cavaco, perto de Benguela. Ambos
estdo localizados em latitudes semelhantes no
hemisfério sul, com Ica a uma latitude de 14,1° Sul
e Benguela a uma latitude de 12,5° Sul. Além disso,
a precipitacdo e a humidade relativa sdo seme-
lhantes; ambas muito secas e com uma humidade
de cerca de 80%. Em termos de temperaturas, Ica
mostra um padrado climatico mais extremo com
maiores amplitudes dia-noite. Em média Benguela
tem uma temperatura de 24°C e Ica de 19°C; com
temperaturas minimas em Ica mais baixas, com
média de 13°C, em comparacdo com Benguela 21°C.
Isso poderia tornar Benguela mais adequada para
banana e manga; e Ica para uva e abacate. Além
disso, em termos de distancia e tempo de transito,
as duas localizacbes sao bastante semelhantes,
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com uma ligeira vantagem para Benguela/Lobito
estar mais proximo dos principais portos da Europa.
Como tal, Angola poderia imitar o sucesso do Peru e
tornar-se um grande exportador de frutas tropicais.

E COMO CHEGAR LA...:

UMA ESTRATEGIA SECTORIAL

Para la chegar, recomenda-se uma abordagem
setorial (por exemplo, ver Westenbrink et al, 2017).
Tomando como ponto de partida o sector fruticola
angolano, a légica de intervengcédo pode basear-se
na analise SWOT e, em particular, nas fraquezas.
Além disso, Angola pode aprender com outros
paises bem sucedidos que desenvolveram um forte
sector de exportacdo de horticola ha quase duas
décadas, como o Peru e a Etidpia. Neste contexto,
os ingredientes chave para uma estratégia de
desenvolvimento do sector fruticola em Angola sao:

[ Incentivos do sector privado ao investimento em
exploragdes de exportagao de frutas, incluindo
empréstimos a condicdes favoraveis: emprés-
timos a mais longo prazo com taxas de juro mais
baixas e periodos de caréncia de 1—2 anos.

[ Um banco de terras, que tem terras disponiveis
para investidores em locais-chave de producéo
de frutas.

[ Desenvolvimento de grandes sistemas de
irrigacdo ao longo da costa, possivelmente
organizados em parcerias publico-privada, com
empresas de engenharia e construcdo, bem
como investidores agricolas. Um bom exemplo
disso é o novo esquema de irrigacdo de 78.000 ha
de Chavimochic no Peru, que organiza instalagdes
deirrigagao em trés Vales.

[ Um bom sistema fitossanitario, com inspetores
bem treinados e certificacdo eletronica. O servico

fitossanitario deve monitorar a situacdo atual
das pragas, desenvolver protocolos sobre como
controlar organismos prejudiciais em nivel de
fazendas e ser capaz de aconselhar as fazendas
de frutas sobre praticas (integradas) de gestdo de
pragas.

[ Facilitararapidalogistica entre o Lobitoe Luanda
e Roterdao/Antuérpia: Embora o Peru esteja
geograficamente mais distante do noroeste da
Europa, devido a escala de producado, foram
desenvolvidas linhas mais rapidas. Angola
poderia inicialmente subsidiar uma linha rapida
entre o Lobito e Luanda (por estrada ou por mar)
para garantir que os tempos de transito perma-
negam abaixo dos 21 dias.

[ Servicos especificos de apoio sectorial, neces-
sarios para apoiar as exploracdes fruticolas com
os fatores de producdo e servicos adequados;
em especial, mudas e plantulas de qualidade,
caixas de cartdo de qualidade para exportacao
e aconselhamento agrondémico.

[ MissGes comerciais para atrair empresas estran-
geiras para investir e comercializar com Angola.
Os participantes de missdes comerciais podem
ser empresas de producdo de frutas, comer-
ciantes, fornecedores de insumos, prestadores
de servigos e empresas de investimento.

Cada um desses elementos fornece uma parte do
quebra-cabeca de que é feito um sector fruticola
competitivo. Por exemplo, na Etidpia, foi a combi-
nacdo de boas condicdes agro-ecologicas,
disponibilidade de terras, capacidade de carga
(aérea) suficiente a precos competitivos, emprés-
timos suaves e incentivos fiscais que levou a
emergéncia de um sector de exportacao de flores de
400 milhdes de dolares americanos. Algo semelhante
é provavelmente necessario para Angola.
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